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KORTHET

Resultatet for 2017/2018 &r det basta hittills
i bolagets historia med EBITDA 1.657 MSEK
(foregdende ar 1.382 MSEK).
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Verksamhetsaret praglades av
stabila marknadsforhallanden vilket
resulterade i starkt marknads-
position for de flesta av Stena
Metallkoncernens affarsomraden.

Kinas nya importregler stéller hogre
kvalitetskrav pa atervunnet material
som ska féras in i landet. Stena
Recycling har konkurrensfordelar
tack vare investeringar i EUropas
modernaste atervinningsanlaggning
- Stena Nordic Recycling Center™

i Halmstad.

Stena Recycling ar i framkant nar
det géller atervinning — ett férsprang
som bolaget behaller genom att
vidareutveckla processer och ny
teknik pa samtliga anlaggningar

for att mdta omvarldens och
kundernas behov.



Stena Metall Finans emitterade
sin forsta gréna obligation om
800 MSEK. Intresset bland
investerare var mycket stort och

investerarbasen breddades betydligt.

Emissionen kunde genomféras tack
vare ett [Angsiktigt och uthalligt
hallbarhetsarbete inom koncernen.

Stena Oil har i samarbete med
Fredrikshamns hamn beslutat

att bygga Skandinaviens storsta
bunkerterminal med en kapacitet
pa 75 000 kubikmeter. Terminalen
ar ettled i anpassningen till de mer
strikta regler for fartygsbrénsle
som inférs 2020.

Fran och med september 2018 &r

affarsomradena Atervinning och

Elektronikatervinning fusionerade.
Fusionen gor det mojligt att ta nasta
steg i linje med marknadsutveck-
lingen dar Business to Business

blir en allt viktigare del for
elektronikaffaren.
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DETTA AR
STENA METALL

Stena Metallkoncernen bedriver verksamhet pa ca 200 platser i tio [ander.
Vara 3 800 medarbetare arbetar nara vara kunder for att skapa nya varden som
alla tjanar pa — féretagen, miljon och samhallet. Varje ar atervinner vi sex miljoner
ton avfall och uttjanta produkter och forser vara kunder med nédvéndiga ravaror,

stalprodukter och marina branslen. Genom forskning och utveckling arbetar
vi for att méta framtidens utmaningar med nya, hallbara 6sningar.

ENKELT, TRYGGT OCH UTVECKLANDE
Koncernens formaga att gora skillnad har sin utgangspunkt i vara tre kdrnvarden:
Enkelt, tryggt och utvecklande. Orden symboliserar hur vi ska arbeta och hur vi vill
bli uppfattade, saval inom koncernen som i vara samarbeten med omvarlden.
Stena Metallkoncernens kulturella rétter kommer fran var agares varderingar.
De har alltid varit en del av féretagets sjal och ligger till grund fér alla
Stenasfarens verksamheter.




STENA METALLS
AFFARSOMRADEN

Stena Metallkoncernen arbetar i ndra samarbete med kunderna for att
skapa nya varden som alla tjénar pa — féretagen, miljén och samhallet i
stort. Koncernen atervinner samhéllets uttjanta produkter och forser

kunderna med nédvandiga ravaror, stalprodukter och marina branslen.
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ATERVINNING

Stena Recycling bedriver atervinningsverksamhet i
Sverige, Norge, Danmark, Finland, Tyskland, Polen och
Italien med ett natverk pa drygt 170 anlaggningar.
Dessutom insamlas och atervinns material fran ett
flertal andra l[ander som till exempel Belgien, Holland,
Schweiz, Osterrike och Frankrike. Med kostnads-
effektiva [6sningar skapar vi nya ravaror av samhallets
uttjanta produkter. Vid sidan av materialatervinning
arbetar bolagen allt mer med ateranvandning av pro-
dukter. Stena Metal International ar det forsaljnings-
bolag som hanterar atervinningsbolagens volymer av
jarn, metall och rostfritt skrot. Huvudkontoret ligger i
G6teborg och kunderna &r stal- och metallverk Gver
hela varlden.

ALUMINIUM

Stena Aluminium &r Nordens ledande producent av
aluminium genom atervinning. Kunderna finns inom
aluminiumgjutningsindustrin i norra Europa. Bolaget
erbjuder ocksa teknisk support, utbildning samt
tjdnster inom metallurgi, material och process.
Verksamheten bedrivs i Almhult med ett séljkontor

i danska Kolding.

Stena Nordic Recycling
Center i Halmstad.
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STAL

Stena Stal &r en rikstackande stalleverantdr med lager,
produktion och forsaljning pa 14 platser i Sverige och
eninorska Moss. Bolaget erbjuder ett brett sortiment
av balk, armering, ror, plat, stangstal, specialstal, rost-
fritt och aluminium. Bolaget erbjuder ocksa slittning
och klippning av tunn- och bandplat fran Steel Service
Center samt vektygsstal och legerat konstruktionsstal.

KOMPONENTER

Via anldggningarna i Nybro och Molkom erbjuder
Stena Components avancerad verkstadskompetens
och kundanpassade stalkomponenter genom
precisionsskarning och CNC-bearbetning for nordisk
industri. Tillsammans med sina kunder utvecklar man
standigt tillverkningsprocesser och tjanster for att

battre kunna méta marknadens utmaningar.

OLJA

Stena Oil &r Skandinaviens ledande leverantdr av
bunkerolja och marina helhetslésningar till fartygi
Skagerak, Kattegatt och Nordsjsomradet.

TRADING

Stena Metal Inc. bedriver internationell handel med
skrot, tackjarn, jarnsvamp, fardiga stalprodukter och
petroleumkoks. Huvudkontoret ligger i Southport,
Connecticut, i USA.

FINANS

Stena Metall Finans bedriver finansiell verksamhet och
intern bankverksamhet inom koncernen, i Géteborg
och Zug, Schweiz.



att vi tar hand om de
globalt eller lokalt, ar vart mal att
for manniskor att bry sig om jordens resurser lika
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VD-KOMMENTAR

Som Nordens ledande atervinningsforetag har Stena Metallkoncernen
under verksamhetsaret 2017/2018 starkt sin marknadsposition
genom huvudsakligen organisk tillvaxt. Vi fortsatter var satsning pa
nya atervinningslosningar. Samtliga affarsomraden visar en positiv
utveckling. Resultatet fore skatt blev 743,1 MSEK.
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Huvuddelen av verksamhetsaret 2017/2018 har
karakteriserats av fortsatt stabila marknadsférhallan-
den. Under verksamhetsarets sista kvartal ckade
marknadsoron till f6ljd av eskalerande handelspolitiska
atgarder, vilket bland annat ledde till prisnedgangar om
cirka 15 procent pa jarn- och metallskrot under kvarta-
let. Sammantaget har dock marknadsférutsattning-
arna varit goda fér huvuddelen av Stena Metallkoncer-
nens verksamheter. Jag &r mycket n&jd med hur vi
under aret fortsatt stérka vara marknadspositioner,
mycket tack vare ett fortsatt forbattringsarbete inom
alla delar av koncernen. Jag &r speciellt ngjd med kvali-
teten och kreativiteten i vart samlade affarsmanna-
skap, vilket skapat manga nya vérdeskapande affarer
for oss sjalva och for vara kunder och 6vriga partners.

Stena Recycling visar en fortsatt god resultattill-
véxt. Som Nordens ledande atervinningsféretag har vi
6kat vara marknadsandelar parallellt med att vi fort-
satter investerainy teknik for att ytterligare 6ka férad-
lingsgraden i var atervinning. Att skapa hallbara varden
for vara kunder och partners &r karnan i var verksam-
het. Vi ser ett 6kande intresse fran vara kunder och
samarbetspartners att tillsammans finna langsiktigt
hallbara och vardeskapande lGsningar. Med Stena
Resource Management bedriver vi fokuserade projekt
i samverkan dar vi identifierar nya méjligheter langs
vérdekedjan. Med tjansten Design for atervinning for
vi en dialog med vara kunder redan pa produktutveck-
lingsstadiet for att hoja atervinningsgraden pa deras
produkter.

Som en féljd av ett allt djupare produktionssamarbete
mellan Stena Recycling och Stena Technoworld samt en
alltmer likartad marknadslogik har vi valt att integrera
var elektronikatervinning i Stena Recycling fran och med
innevarande verksamhetsar (2018/2019). Med detta
far vien 6kad effektivitet och ett starkare erbjudande
for vara kunder och samarbetspartners.

Stena Aluminium forbattrade resultatet under verk-
samhetsaret tack vare 6kad f6rsaljning och en starkare
marknadsposition.

Stena Stal fortsétter att géra mer majligt med kund-
orienterat férbattringsarbete med fokus pa kvalitet,
effektivitet och ett fortsatt gott resultat i linje med
féregaende ar.

Stena Components har stérkt sin marknadsposition
under aret men resultatet, som var i linje med férega-
ende ar, var en besvikelse.

Pa en periodvis utmanande bunkermarknad har
Stena Qil ytterligare befast sin position som den
ledande, kvalitetssakrade leverant6ren pa den skandi-
naviska marknaden.

Stena Metall Finans har under aret haft en mer
forsiktig syn pa marknadsutvecklingen med lagre
risktagande vilket inneburit ett nagot lagre resultat dn

féregaende ar. | internbanken har nya cash manage-

mentl&sningar utvecklats. Samtidigt har arbetet med
riskavvédgning och uppdraget som partner till affars-

omradena vad avser riskfragor bidragit till forbattrat

affarsmannaskap och god finansiell disciplin.

Under aret emitterade Stena Metallkoncernen for
férsta gangen en gron obligation som sedermera har
noterats pa Oslobdrsen. Obligationen &r knuten till
investeringarna i Stena Nordic Recycling Center och
beloppet &r pa 800 MSEK kronor med en [Gptid pa fem
ar. Intresset for obligationen har, gladjande nog, varit
valdigt stort. Manga investerare har en hallbar place-
ringsstrategi och attraheras av den hér typen av gréna
investeringar.

Vart stora nétverk av filialer, ndra vara kunder, utgér
en allt starkare grund for Stena Recyclings goda till-
vaxt. 170 filialer som sammanlankas via en allt effekti-
vare logistik med regionala saval som mer centrala
produktionsenheter fortsatter skapa nya spannande
|6sningar for vara kunder saval for oss sjélva.

Vi dr valdigt néjda med utvecklingen av Stena Nordic
Recycling Center (SNRC) d&r var satsning p& nya
atervinningslosningar fortsatter. Anlaggningen utgér
navetiden
infrastruktur for
industriell material-
atervinning som vi
etablerat i koncernen
och har, s& har langt,
bidragit till vasentligt
tkade atervinnings-
grader och till ett allt hogre kvalitetsutbyte. Ett antal
nya, kompletterande investeringar har gjorts under
aret och vikommer bland annat att starta tva nya
atervinningsprocesser for plast under det innevarande
verksamhetsaret. | ndra samverkan med universitet
och hégskolor stker vi fortsatt hitta [Gsningar pa
framtidens atervinningsutmaningar. Férutom
forskning pa plast bedriver vi forskning kring litium-
jonbatterier. Samtidigt som vi, bland annat via
forskning, soker nya och battre atervinningslosningar
for batterier har vi etablerat ett erbjudande dar till
exempel fordonsbatterier hanteras pa ett sdkert satt
vilket mgjliggdr ateranvandning av begagnade batterier
innan dessa slutligen atervinns pa ett effektivt satt.

P4 Stena Nordic Recycling Center har vi ocksa
skapat Stena Recycling Lab, en testarena for ny ater-
vinningsteknik och utveckling av nya, hallbara produk-
ter. Denna motesplats for entreprendrer, forskare,
studenter och féretag fungerar som en katalysator fér
innovation och utveckling inom atervinningsomradet.
Med malet att skapa annu storre varde for affaren
befinner vi oss i en nddvandig digital transformations-
resa i samtliga véara bolag dar vi utvecklar och optime-

VI FORTSATTER VAR
SATSNING PA NYA
ATERVINNINGSLOSNINGAR

rar vara IT-system och processer, manga med malet
att starka tillgangligheten av vara produkter och tjans-
ter samt skapa underlag for forbattringar hos kund.
Digitalisering effektiviserar ocksa vart interna produk-
tionsflode. Med forbattrade interaktionsldsningar
tillsammans med vara kunder 6kar vi mgjligheten

till ytterligare vardeskapande.

Jag arimponerad av det engagemang och affars-
mannaskap som visats genom hela koncernen under
det gangna aret. Detta &r ett bevis for att ratt
manniskor med ratt kompetens &r en férutséttning
for framgang. Vi fortsétter att utveckla vara medar-
betare inom alla omraden.

En viktig deli koncernens sténdiga férbattrings-
arbete &r det "lean”-inspirerade program som anvénds
inom produktion under namnet Stena Way of Production
(SWOP), i filialverksamheten genom Stena Way of
Branches (SWOB) och inom férséljning i form av
Stena Way of Sales (SWOS). Denna metodik tillampas
idag i hela koncernen och &r under standig utveckling.
Kopplingen till sékerhet &r stark. Var satsning pa ett
sékrare Stena fortloper med full kraft med utgangs-
punkten att alla olyckor gar att férhindra. Vivet ocksa
att sakra arbetsmiljoer
ger en effektiv produktion
med hdg kvalitet.

I en alltmer orolig
omvarld har osakerheten
pa saval finans- som
ravarumarknaden tkat.
| skrivande stund ar
konjunkturbilden fortsatt relativt stark men vi ser
alltfler tecken pa en avmattande konjunktur. Volatila
volymer samt stora prisrérelser utgor aterkommande
utmaningar som vi maste férhalla oss till. Med bibe-
hallen finansiell disciplin kommer vi att fokusera pa
det vi sjdlva kan paverka — det finns inte nagon del i
koncernen som inte kan bli battre. Om nuvarande
marknadsforutsattningar bestar blir det dock
svarare att férsvara det gangna arets fina resultat.

Anders Jansson
Goteborg, oktober 2018
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Stena Metalls langsiktiga utveckling paverkas av ett antal omvérldsfaktorer.
For att méta férandringar kravs kontinuerliga investeringar, liksom ett nara
samarbete mellan alla parter for att utveckla nya affarslosningar. '

GLOBALA FAKTORER
- Okat behov av ravaror

+ Klimatférandringar

Koncernens verksamheter paverkas av makroekonomiska faktorer, sdsom konjunkturutveckling
Digitalisering och teknisk utveckling

och lokala férhallanden pa de marknader dar koncernen verkar. Koncernen analyserar [6pande
utvecklingen i omvarlden och har darutéver identifierat ett antal 6vergripande fragor som

kommer att fortsatta paverka saval den egna verksamheten som intressenterna.
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INITIATIV FOR ATT MOTA GLOBALA FAKTORER
+ FN:s globala utvecklingsmal

+ Klimatkonventionen och Parisavtalet 2015

+ Stockholmskonventionen

+ Baselkonventionen

+ Europa 2020, EU:s strategi for
tillvaxt och sysselsattning

OMVARLDSFAKTORER

INITIATIV-FOR ATT MOTA
_ GLOBALA FAKTORER

FORANDRAT

BETEENDE
* 1f

-_‘-'.)_ -

LAGSTIFTNING OCH STANDARDER
+ EU:scirkularpaket

+ Regler och miljgkrav for atervinning/

avfallshantering/export

+ Lagkrav om kemikalieanvandning i produkter
+ Regler om producentansvar
- Lokala regler och krav

GLOBALA FAKTORER - -
i

o

FORANDRAT BETEENDE HOS

FORETAG OCH KONSUMENTER

+ Miljomedvetenhet

- Okat fokus pa samarbete och innovation

- Fokus pal6sningar for cirkular ekonomi




STENA METALL INVESTERAR
KONTINUERLIGT | FORSKNING,
NY TEKNIK OCH INNOVATIONER
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BEHOV AV RAVAROR PA GLOBAL MARKNAD

Det globala flédet av varor och tjanster mellan
marknader och kontinenter har kontinuerligt 6kat
under flera ar. Behovet av ravaror har konstant ckat
under senare ar, samtidigt som marknaden fortsatt att
vara konjunkturkanslig. Utvecklingen paverkas ocksa
av férandrade maktstrukturer, exempelvis genom en
stark tillvaxt i flera lander i Asien. Under den senaste
tiden har de globala handelsstrémmarna ocksa alltmer
paverkats av den radande politiska osdkerheten i
véarlden, med 6kade handelspolitiska skyddsatgarder
och liknande som féljd. Fér Stena Metall innebar detta
exempelvis kade importtullar avseende vissa mate-
rial, till exempel stal, pa ndgra av de marknader dar
koncernen har verksamhet, men det inneb&r ocksa nya
affarsmajligheter nar efterfragan pa kvalitetssékrade
ravaror okar.

KLIMATFORANDRINGAR

Varlden star infor en stor utmaning i att minska den
totala klimatpaverkan. Hur man utnyttjar resurser som
energi och material pa det mest effektiva sattet ar vik-
tigt, liksom utvecklingen mot fossilfria [6sningar. En allt
storre kunskap om vilka direkta och indirekta effekter
resursanvandningen har pa klimatet framjar anvand-
ningen av hallbara, gérna atervunna, material och
understddjer en 6vergang mot cirkuléra ([Gsningar. Ett
antal globala initiativ finns for att gemensamt arbeta
for en minskad klimatpaverkan, exempelvis FN:s Glo-
bala hallbarhetsmal dar naringslivet har en viktig roll i
att bidra till att férverkliga malen. Stena Metalls verk-
samheter bidrar genom 6kad atervinningsgrad och
genom utveckling av nya produkter och tjanster som
bidrar till mer resurseffektiva [6sningar som minskar
klimatpaverkan.

DIGITALISERING OCH TEKNISK UTVECKLING

Den tekniska utvecklingen, framforallt nér det galler
digital teknik, har stor paverkan pa utvecklingen i sam-
hallet. Okad transparens, snabbare informationsfloden,
delningstjanster och hdgre grad av automatisering och
robotisering fordandrar hur samhallet producerar,
konsumerar och interagerar. Utvecklingen skapar
ocksa mgjligheter till battre sorteringstekniker och
metoder for effektiv materialhantering, omraden dar
Stena Metallkoncernen ligger l[angt framme saval nar
det géller utveckling av digitala tjdnster till kunderna
som digitalisering av interna processer for 6kad effek-
tivitet och kvalitet.

SAMARBETE OCH INNOVATION

Forandrade krav och fortsatt utveckling av nya afférs-
modeller baserade pa den cirkuléra ekonomin innebar
nya satt att arbeta. For att utveckla [6sningar som
bidrar till en cirkular omstéllning krévs samarbeten i
olika konstellationer och mer integrerade vardekedjor.
Satsning pa forskning ar avgtrande for utvecklingen av
smart produktdesign, nya atervinningsmetoder och
[6sningar for att lyfta material hdgre upp i avfalls-
trappan. Stena Metall investerar kontinuerligt i forsk-
ning, ny teknik och innovationer samtidigt som medar-
betarnas kompetens inom exempelvis materialkunskap
standigt utvecklas. Koncernen stravar ocksa efter att
komma in tidigare i kundernas vardekedjor for att pa sa
satt bidra med expertis redan i design- och produktions-
fasen av kundernas produkter och dérmed bidra till
forbattringar av anvandningen av material och andra
resurser. Resurseffektiv hantering av plast &r ett
exempel pa utmanande omrade som bara kan

|6sas genom kunskap, samarbete och innovation.

CIRKULAR EKONOMI

Manga naturtillgangar &r andliga och det &r darfor
nddvandigt att hitta ett miljdméassigt och ekonomiskt
hallbart sétt att anvanda dem. Det ligger ocksa i
foretagens ekonomiska intresse att pa basta satt
nyttja sina resurser. Den linjara modell f6r ekonomisk
tillvaxt som hittills varit géllande &r inte anpassad efter
behoven i dagens moderna samhallen i en globaliserad
varld. | en cirkular ekonomi bibehalls véardet av produk-
ter och material s& lange som mgjligt. Avfall och
resursanvandning minimeras, och resurser behalls
inom ekonomin nér en produkt har natt slutet av sin
livscykel, for att anvandas pa nytt och skapa ytterligare
varde. Stena Metall &r med sin verksamhet och
kompetens en viktig aktdr i omstéllningen till en
cirkular ekonomi.
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LANG TRADITION
AV EFFEKTIV
RESURSHANTERING

Rl e ———————————

Med hallbara produkter och tjanster och i samverkan med kunder och partners
skapar koncernens verksamheter varde for kunder, &gare, miljon och sambhallet i stort.
Sedan starten 1939 har Stena Metallkoncernen skapat forutsattningar for att ta
tillvara och foradla resurser som annars skulle gatt férlorade.

R e
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OMVARLDSFAKTORER
Globala faktorer
Initiativ for att mota globala faktorer
Lagstiftning och standarder

Forandrat beteende

Allt fler foretag inser vikten av en fram-
gangsrik och hallbar avfallshantering,
och Stena Metall'haren aktivroll nar
det galler hallbar resurshantering i hela
vardekedjan. Genom langsiktiga samar-
beten skapas varden, savél i form av
minskad klimatpaverkan som ett battre
resursutnyttjande. Sedan starten ags
koncernen av familjen Olsson, som
bedriver ett aktivt och lAngsiktigt &gar-
skap med fokus pa att med omtanke om
resurser skapa héllbara l6sningar fér
kunder, samarbetspartners och sam-
hélle. Koncernen har byggt upp en
effektiv industriell plattform med hog
kapacitet och bred geografisk tackning.
Verksamheterna bedrivs nara kunderna
pa cirka 200 platser i tio lander, baserat
pa ett delegerat affarsmannaskap och
en gemensam vardegrund. Férmagan
att skapa nya, innovativa lsningar &ar
beroende av de 3 800 medarbetarna
och deras kunskap och kompetens.
Regelbundna utbildningssatsningar
inom produkt- och materialkunskap

ar darfor avgorande for affaren.

Lonsamhet i kombination med god
finansiell disciplin skapar ocksa forut-
sattningar for fortsattainvesteringari
verksamheten. Koncernens tre karnvar-
den Enkelt, Tryggt och Utvecklande ger
ytterligare styrka i arbetet med att méta
intressenternas behov.

Affaren utvecklas i takt med samhallet
och tillsammans med intressenterna.
Koncernen investerar kontinuerligt i
forskning, teknikutveckling och innova-
tioner i samarbete med andra aktorer
for att tillgodose kundernas behov och
krav oavsett vilken bransch de verkar
inom. Genom innovation och nya tek-
niska l6sningar skapas affarsmodeller
dar affarsnytta gar hand i hand med ett
effektivt resursutnyttjande.

Hallbarhet ar sedan lange ett centralt
begrepp i vardegrunden och ger medar-
betarna stdd i det dagliga arbetet. Det
strategiska hallbarhetsarbetet bedrivs
under fyra prioriterade omraden:
Vardeskapande, Resurseffektivitet,
Medarbetare och kultur samt Ansvars-

fulla relationer.

STENA METALL-
KONCERNENS VERKSAMHET

Gemensamma varderingar
Narhet till kunder och delegerat affarsmannaskap
Effektiv avsattning av ravaror och trading
Langsiktig aktiv 4gare
Samarbete och partnerskap
F&U, innovation och teknikutveckling
Expertkunskap material

Kundanpassat erbjudande

RESURSER

Naturresurser

KONTINUERLIGA INVESTERINGAR
I | VERKSAMHETEN I

Finansiella resurser

Ménskliga resurser



RAVARA TILL ENERGI

SAKER DESTRUKTION

RAVAROR
Nya och atervunna

FORADLING
AV RESURSER

O

ATERBRUK

LAGRING AV
MATERIAL

EN AKTIV ROLL |
UTVECKLINGEN AV EN
CIRKULAR EKONOMI

Skiftet fran en traditionell, linjar vardekedja till en cirkular
vérdecykel bygger pa féréandrade konsumtionsmonster
och ett hallbart resursutnyttjande. | den cirkuldra eko-
nomin ar material och produkter designade for attinga i
kretslopp. Stena Metallkoncernen arbetar aktivt for att
framja denna utveckling genom att skapa samarbeten
inom forskning och teknikutveckling samt genom att
foéra dialog om hur legala hinder kan &verbryggas, och
gemensamt skapa framtida affarsnytta.

Koncernens atervinningsverksamheter har en sjalv-
klar och central deliden cirkuldra ekonomin dér stora
mangder avfall samlas in, féradlas och levereras till
industrin i form av ny, atervunnen ravara och bidrar

samtidigt med stor klimatnytta. Verksamheterna
bidrar dven med tjanster som syftar till att skapa
effektivare resursutnyttjande i produktion och i
designstadiet. Aven 6vriga verksamheters affarsmo-
deller fyller viktiga funktioner i en cirkuldr vardecykel
dar man erbjuder produkter, legeringar och ravaror till-
verkade av material av ratt kvalitet, med lang hallbar-
het och som dessutom gar att atervinna om och om
igen. Koncernen bidrar ocksa till att sékra hela distribu-
tionskedjan av material genom att leverera brénsle till
fartyg samtidigt som man arbetar for att ta fram nya,
mer miljdanpassade brénslen.
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RESOURCE
MANAGEMENT

TRANSPORT
/ LOGISTIK

Den cirkulara modellen visar produkter, tjanster och
service som Stena Metallkoncernen erbjuder och vilka
vdrden som skapas tillsammans med kunder, affars-
partners och andra intressenter. Genom forbattrad
[6nsamhet kan koncernen gora investeringar som
bidrar till en fortsatt utveckling av [6sningar med battre
resursutnyttjande och minskad klimatpaverkan.




RAVAROR (NYA OCH ATERVUNNA)
Férsalining av atervunnen ravara,
aluminiumlegeringar, jarn- och
stalravara samt bréansle.
Affarsomraden som omfattas:
Atervinning, Aluminium, Trading, Olja

TJANSTER | DESIGNLEDET

Design far hogre atervinningsgrad
och aterbruk samt radgivning vid val
av metaller for hallfasthet och lagre
produktvikt.

Affarsomraden som omfattas:
Atervinning, Aluminium

RESOURCE MANAGEMENT
Tjanster for genomlysning av
kundens verksamhet, t ex avfalls-
minimering, intern logistik samt
optimering av materialresurser.
Affarsomrade som omfattas:
Z\tervinning

TRANSPORT / LOGISTIK
Transport av atervunna ravaror,
stalprodukter, jarn- och stalravara,
aluminium och fartygsbransle

till kund. Sug- och spoltjanst.
Affarsomraden som omfattas:
Atervinning, Stal, Komponenter,
Trading, Aluminium, Olja

INSAMLING

Insamling av avfall fran kunder
och affarspartners.
Affarsomraden som omfattas:
Atervinning, Olja

LAGRING AV MATERIAL /

BRANSLE HOS KUND / FOR KUND
Lagring av stalprodukter, jarnravaror,
fartygsbranslen samt bransle av

%' atervunnen ravara.

Affarsomraden som omfattas:
Trading, Stal, Olja, Atervinning

ATERBRUK

Aterbruk av elavfall samt av material
vid stdrre demonteringsprojekt.
Affarsomraden som omfattas:
Atervinning

FORADLING AV RESURSER
Bearbetning av avfall och material
pa atervinnings- och produktions-
anlaggningar.

Affarsomraden som omfattas:
Atervinning, Aluminium, Stal,
Komponenter

&

RAVARA TILL ENERGI

Féradling av avfall till bransle-
fraktioner till biogasanlaggningar,
varmeverk och industri.
Varmeatervinning till fjarrvarmenat.
Affarsomraden som omfattas:
Atervinning, Aluminium

SAKER DESTRUKTION

OCH SLUTFORVAR

Utfasning av farliga @mnen och
material som av hélso- och miljoskal
inte bor atervinnas och aterféras
till samhallet.

Affarsomraden som omfattas:
Atervinning

FORFLYTTNING
GER OKAT VARDE

Avfallstrappan &r en modell som graderar olika sétt
att hantera och minimera avfall. En forflyttning av ett
material till ett battre alternativ i avfallstrappan skapar
positiva effekter for saval ekonomin som miljon.

AVFALLSMINIMERING
- Resource management services, t ex design for
atervinning, avfallsoptimering hos kund

ATERANVANDNING

- Komponenter fran elektronik, t ex skarmar,
harddiskar, ram-minneskort och processorer

- Omvandling av avfall till produkt, t ex olja (ERC 14),
Repur, insatsvara till stalindustrin fran slagg

MATERIALATERVINNING
- Atervinning av jarn, stal metaller, papper och plast mm
- Pyrolys

Béttre utrustning, sortering och &ndrade beteenden
leder till sénkta kostnader, 6kade intakter samt
miljévinster som resulterar i en mer hallbar affar.

BIOBEHANDLING
+ Kompostering
+ Rotning

ENERGIATERVINNING
- Forbranning for el- och fjarrvarmeproduktion
- Gasifiering for att utvinna gas

DEPONERING
« Avfall for slutférvar i deponi

AVFALLSHIERARKIN

\« AVFALLSMINIMERING

) ATERANVANDNING

#& MATERIALATERVINNING

W\ BIOBEHANDLING

«

il ENERGIATERVINNING

ad. DEPONERING — £

DEPONIATERVINNING
Metaller/plast fran deponi kan atervinnas och en

brannbar fraktion kan tas fram fér energitervinning.




h

|
ingar inom

Stena Recycling erbjude
atervinning och effektiv gar kan )
bolaget skapa varde fér kun i tervinning och

ateranva

processen pa
etsen anvands
prod och
si
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Stena Recycling samlar in material och produkter fran
éver 100 000 kunder i olika branscher och atervinner
material som jarn, metaller, elektronik, plast, papper
och blandat avfall ur en mangd olika typer av avfall. Det
mesta transporteras till ndgon av de 170 atervinnings-
anldaggningarnai sju lander, dar s& mycket som mgjligt
utvinns av materialen. Det som inte kan atervinnas
eller ateranvandas, exempelvis farliga @mnen, oskad-
liggdrs pa ett sdkert sétt. De ravaror som atervunnits
séljs sedan till stalverk, pappersbruk och annan industri
dér de blir insatsvaror i nya produkter.

Stena Recycling tar en aktiv roll i omstéllningen till
en cirkuldr ekonomi. Genom att utbilda kunder och
medarbetare i resurshantering och materialkunskap
bidrar bolaget till att saval atervinningsnivaer som
ateranvandning dkar. Det bidrar ocksa till att kunderna
kan minska sina avfallsvolymer.

Med tjansten Stena Resource Management erbjuder
bolaget analys av kundens produktionsmiljé och
-processer for att hitta forbattringar som kan frigora
dolda varden. | samarbete med kunderna optimeras
hela kedjan dar materialhantering férbrukar kundens
resurser. Dar finns ofta stora outnyttjade resurser och
varden som kan tas tillvara genom férbattringar inom
materialval, produktdesign fér &tervinning, sortering,
smartare transporter eller frigjorda produktionsytor.
Tjansten Design fér atervinning innebar att Stena
Recycling samarbetar med kunden redan i design-
fasen, for att sakerstélla optimal utformning av
produkterna ur atervinningssynpunkt.

| erbjudandet ingar ocksa relaterade tjanster som
internlogistik, utbildning, statistik och séakerhetsrad-
givning. | Stena Recyclings kundportal kan kunderna
exempelvis fa ut statistik pa sin egen miljépaverkan.

STENA RECYCLING

SSTEN,

RELNL

INVESTERINGAR I NY TEKNIK OCH FORSKNING
Tillsammans med universitet och hdgskolor bedrivs ett
antal forskningsprojekt. Stena finansierar en professur
i industriell materialatervinning vid Chalmers Tekniska
hogskola, dar forskning exempelvis bedrivs kring ater-
vinning av litium-jonbatterier och plast fran elektronik-
produkter.

Stena Nordic Recycling Center i Halmstad ar en av
Europas modernaste atervinningsanlaggningar, och
utgor navet i koncernens infrastruktur fér industriell
materialatervinning. Anlaggningen innebér ett stort
steg framat for effektiv resurshantering och bidrar
dessutom med stor nytta for miljon och kunderna.
Resultatet ar mindre avfall och deponi, 6kad material-
atervinning och ravaror med hdg och jamn kvalitet.
Under aret har fortsatta investeringar gjorts, bland
annat for att utveckla mer plastatervinning pa
anlaggningen.

SAMLAT ERBJUDANDE TILL KUND
Atervinningsverksamheten har haft en bra utveckling
under &ret, och fortsétter att véxa tillsammans med
kunderna. Affarsomradet Elektronikatervinning inte-
grerades med affarsomradet Recycling den 1september
2018, vilket medfor att kunderna far ett bredare och
tydligare erbjudande.

Utvecklingen i Europa har under aret varit god, och
bolaget har vuxit pa samtliga marknader. En viss insta-
bilitet rader i omvarlden, bland annat i form av import-
tullar och liknande restriktioner. Exempelvis har Kina
infort hogre krav vid import av olika avfallsslag och
kréver nu renare material &n tidigare. Detta gynnar
Stena Recycling, som ligger langt framme nar det
géller att producera rena ravaror av ratt kvalitet.

gt

STOR POTENTIAL FOR TILLVAXT

Inom elektronikatervinning finns en fortsatt stor
potential for tillvaxt, eftersom en stor andel av all
elektronik som sdljs inte atervinns under kontrollerade
former. Tillsammans med producenter och andra
aktorer i Europa arbetar Stena Recycling med att
sakerstalla att elektronik kommer in i ratt avfallsfloden.
En annan viktig utveckling handlar om att 6ka andelen
ateranvandning. Har ligger Stena Recycling langt
framme, och har bland annat processer for aterbruk
av LCD-sk&rmar, processorer och batterier. Genom ett
avtal med en extern part sékerstalls att all data rensas
fran produkterna pa ett tillforlitligt satt.

FOKUS PA PLAST

Europakommissionen har presenterat en ny plast-
strategi som kan komma att férandra hur plastproduk-
ter designas, tillverkas, anvands och atervinns inom
EU. Genom battre utformning av plastprodukter samt
Okad och forbattrad atervinning av plastavfall kommer
marknaden for atervunnen plast att 6ka, eftersom mer
atervunnen plast kan anvéndas i nya produkter. Olika
typer av plast har olika egenskaper och kan darfor inte
atervinnas tillsammans. Stena Recycling investerar nu
i utveckling av nya processer for plastatervinning vid
Stena Nordic Recycling Center, for att bidra till en tkad
atervinning av fler plaster.

Las mer pa stenarecycling.se
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STENA RECYCLING

SVERIGE
Ett stadigt 6kande intresse for atervinning fran saval
kunder som kundernas kunder bidrar till att fortsatta
utveckla verksamheten. Pa senare ar har exempelvis
efterfragan pa tjanster relaterade till atervinning av
plast 6kat. Stena Nordic Recycling Center ar navet i den
svenska verksamheten, och tar ocksa emot avfall fran
6vriga marknader dér Stena Recycling ar verksamt.
Under aret har fortsatta investeringar gjorts, bland
annat i adelmetallanlaggningen.

Bolaget stravar efter att standigt forbattra atervin-
ningsprocessen och uppna renare ravaror. Ett exempel

NORGE

Som en av fa aktdrer i Norden &r den
norska verksamheten specialiserad
pa atervinning fran offshoreindustrin,
och arbetar for att 6ka graden av ater-
anvandning vid rivning av uttjanta
anlaggningar.

Stena Recycling har under aret
tecknat flera nya kontrakt med ett antal
stora kunder, bland annat Oslo Lufthavn.
Stena Recycling har ockséa tecknat avtal
om ett samarbete kring containerfrakt

pa det ar de forbattrade resultaten nar det géller att
separera metall och darmed producera sa rent material
att det kan anvéndas i produktion av nya varor.

| juni 2018 invigdes en ny anldaggning i Norra hamnen med tag 6ver Vestlandet till Halmstad.
i Malmd. Med den investeringen kommer mgjligheten Nu fraktas uttjanta kylskap i dessa
att atervinna mer pa ett stélle att utokas betydligt. containers som tidigare gick tomma.
Narheten till djuphamn och jarnvag majliggor ocksa Bolaget blir ocksa férst i varlden med
miljoeffektiva transporter. att anvanda eldrivna lastbilar p& 50 ton
Under aret slots ett nytt avtal med Swedavia. Avtalet som kommer att anvandas for stérre

omfattar flygplatserna Arlanda och Bromma och &r en kunder i Osloregionen. Detta mgjliggor

helhetsldsning som rér samtliga materialslag. fasta rutter med last tur och retur.

DANMARK
Stena Recycling i Danmark har under aret haft fokus pa
att fortsatta att starka verksamheten och har pa sa séatt
lyckats forbattra saval processer och arbetssatt som
resultat. Bolaget har fortsatt att utbilda medarbetarna,
och har nu byggt upp en gedigen kompetensplattform
for att erbjuda tjanster inom resurseffektivisering.
Fragan om plastatervinning har som pa manga andra
marknader fatt mycket uppméarksamhet i Danmark.
Stena Recycling i Danmark deltar som en av 21utvalda
verksamheter inom dansk industrii projekt kring FN:s
globala hallbarhetsmal. P& bilden Ulf Arnesson, landschef.
Stena Recycling har aktivt medverkat i Forum f&r Cirkular
Plastemballage for att ge konkreta rekommendationer till
regeringens strategi samt en gemensam desigmanual for
plast som anvands i industrin. Inom elektronikatervinning
har den danska verksamheten slutit ett avtal med en
producentorganisation och &r darmed en stark aktor
nar det galler tervinning av elektronik och kylskap.
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ITALIEN
Utvecklingen i Italien har under aret
varit positiv. Bolaget har starkt sin
position och 6kat volymerna. Detta
gjordes bland annat genom ett férvarv
néra Bologna, vilket starker marknads-
nérvaron och dkar erbjudandet till
kundernainorra Italien, framforallt
inom elektronikatervinning.
Anlaggningen for adelmetall-
atervinning har under aret utvecklats
val, och bolaget har kopt in material fran

andra bolag fér atervinning och foradling.

TYSKLAND

Den tyska verksamheten har under aret
fokuserat pa att sakra en stabil produk-
tion. Bolaget har ocksa investerat i ett
nytt atervinningssystem for kylmabler.
Ett antal nya kontrakt avseende elektro-
nikatervinning har dessutom tecknats
med belgiska foretag.

Genom ett ndra samarbete med
kylskapsproducenter bidrar man redan
i designfasen med kunskap om material
och atervinning, for att sékerstalla att
sa& mycket som majligt av den fardiga
produkten kan atervinnas och ateran-
véndas.

POLEN

| Polen har Stena Recycling under aret
mérkt ett 6kat intresse fran kunder nar
det géller saker och korrekt hantering av
avfall. Efterfragan har dkat generellt,
och framforallt nér det galler mer kom-
plexa tjanster kopplade till &tervinning
och avfallshantering. Bolaget arbetar
aktivt for att tillsammans med kunderna
astadkomma en férflyttning i avfalls-
hierarkin, och pa sa sétt skapa ytterli-
gare varden.

Stena Recycling satsar ocksa pa att
utdka elektronikatervinningen i Polen
och kommer att investeraien ny
anlaggning for atervinning av adel-
metaller (PMR). Viss utrustning flyttas
fran Sverige till Polen, och kompletteras
med ny utrustning for att 6ka kapacite-
ten. En process for aterbruk av
LCD-skarmar har ocksa byggts upp.

FINLAND
Atervinningsverksamheten i Finland har under aret
fortsatt att utvecklas. Genom ett gediget arbete for att
uppna ett ytterligare strukturerat arbetssatt har saval
marknadsandelar som resultat 6kat. Ett antal nya kunder
har ocksa tillkommit. Totalt har marknaden for atervinning
ocksa fortsatt att 6ka i takt med att finsk industri gar
battre, samtidigt som potential finns f&r att fortsétta
Gka atervinningsgraden i Finland.

Pa bilden Anna-Karoliina Kauppi, kundansvarig pa Stena
Recycling i Finland, p& kundbestk hos det finska jarnvags-
bolaget VR.
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STENA ALUMINIUM

NARA SAMARBETEN GER
FORTSATT TILLVAXT

Stena Aluminium &r Nordens ledande producent av atervunnen
aluminiumravara. | ndra samarbete med kunderna erbjuder bolaget
hogkvalitativa aluminiumlegeringar framstallda i en miljoriktig och

effektiv produktion och hantering av saval ravara som restprodukter.
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Den aluminiumravara som Stena Aluminium
producerar &r till 100 procent baserad pa
atervinning. Merparten av aluminiumet
som bolaget producerar anvands till gjutna
komponenter i fordonsindustrin. En stor
fordel med aluminium &r att det gar att ater-
vinna hur manga ganger som helst utan att
forlora sina egenskaper. Dessutom sker
atervinningen av aluminium med mycket
lag energiférbrukning jamfort med fram-
stallning av aluminium fran jungfrulig
ravara. Detta tillsammans med att materi-
alet ar hallbart nar det anvands innebar
stora fordelar i en cirkular ekonomi. | dags-
laget &r runt 75 procent av allt aluminium
som nagonsin framstallts fortfarande i bruk.
Efterfragan pa atervunnet aluminium &ar
fortsatt mycket god, framfrallt beroende pa
en stark konjunktur och att fordonsindustrin
i Europahar gatt for hogtryck. Fordons-
industrin har under flera ar successivt okat
innehallet av aluminium i sina bilar, for att pa
sa satt reducera vikten och darmed energi-
forbrukning och utslapp fran bilarna.

SAMARBETE SOM GRUND

FOR UTVECKLING

Ett ndra samarbete med kunderna &r grund-
laggande for Stena Aluminiums verksamhet.
Genom att standigt utveckla erbjudandet
tillsammans med kunderna, bibehalla hdg
leveransprecision och ratt kvalitet skapas
varden for alla parter.

For att utveckla och utdka verksamheten
har bolaget under aret ansékt om tillstand
for att ta emot andra typer av avfall som
uppstar vid produktion av jungfruligt alumi-
nium och pa sa sétt 6ka ytterligare 6ka
atervinningen.

o e

%&f?

L4

_genereras saltslagg, ettavfall fran i

“'som ravara i:andra |ndustr|processer
" till exempel vid framstallning av cement.

“en anlaggnlng i Tyskland dit det hittills har :
| skickats med lastbil for bearbetning,fér - |
. att darefter transportera saltet tillbaka:till"'-.grﬂ

NY MILJORIKTIG LOBISTIKLOSNING
Vid framstéllning av &tervunnet aluminium

smaltprocessen. Den bestarav salt och
aluminiumoxid. | samarbete med en partner
étervinns saltet som kan anvandas igen i
processen och aluminiumoxiden anvands:

: Atervmnlngen av saltslaggen sker vld

Stena Aluminium. Under senaste arethar '+
bolaget utvecklat en ny logistiklosning for
attiseptember2018 ga over till att trans-
portera saltslagg och salt med tag. Detta :

kommer medféra runt 70 procent i bespa-

ring av koldioxidutslapp:*

Genom effektivare anvandningav ravaror .+

minskar ocksa den totala anvandningen av

- salt kontinuerligt, vilket resulterari mindre

. s o [>
mangder som behover atervinnas. Sedan

2013 har bolaget minskat méngden salt- .-
slagg per ton algmihi_uh) med 29 procent.

MIﬂSKKDE UTSLAPP MED

_FLYTANQE AEUMINIUM

: -Deh storsfa delen év‘produktlonen levereras
'sg_rrt-.a[ummlumtackor, men Stena Aluminium

erBj'ut.:l_ér acksa flytande aluminium som

: levereras ill kundens gJuterl for omadelbar
' anvandnmg i produkt[onen Forutom ék@no—

miska fordelar for kunden innebér det ocks*a'

_m|nskad energn‘orbruknmg 0_(_:h minskade :
utslépp-av koldioxid. Totalt har antalet -
3 leveransef av flytande aluminium passerat:

PAGKION Vilket innebar att 5 260 ton kold:ox1d—
utslépp har undvikits de senaste tio &ren.

'Lagmer pastenaalumlmum com e
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STENA STAL

DIGITALA KANALER
UTVECKLAR AFFAREN

Stena Stal &r en rikstackande stalleverantdr med ett brett
sortiment av stalprodukter som balk, stang, rér, armering,

plat, rostfritt, aluminium och specialstal.

Verksamheten finns pa 14 platser i Sverige
ochinorska Moss med lager, produktion och
forsaljning. Tack vare omfattande material-
kunskap och sortimentsbredd i kombination
med forstaelse for kundernas produkter och
processer skapas varde for saval kunder som
kunders kunder. Genom att erbjuda en logistik
som l6pande férser kunderna med rétt service
kan kunderna fokusera pa sin produktion och
karnverksamhet.

Marknaden har under aret utvecklats posi-
tivt, med stark efterfragan och prisuppgangar,
bland annat som en f&ljd av hdgkonjunkturen i
Europa. Aven Stena Stals verksamhet har
utvecklats vél under aret. Arbetet med att
utveckla den egna férsorjningen har fortsatt
genom ytterligare strategiska samarbeten
inom logistik och lager, bland annat med
danska och tyska grossister. Det ger en
dverlagsen bredd i bolagets erbjudande.

GOR MER MOJLIGT FOR KUNDERNA

Stena Stal samarbetar med ledande stalprodu-

center for att sakerstélla att produkterna haller

en hog kvalitet och &r konkurrenskraftiga.
Genom néra samarbeten med ett flertal

internationella partners erbjuds kunderna ett
brett sortiment och tillforlitliga leveranser.
Under aret utvecklades samarbetet med
flera partners inom Steel Service Center,
som innebér ett utdkad erbjudande och ett
bredare sortiment fér kunderna inom tunn-
och bandplat. Som en féljd av satsningen
fattades ett strategiskt beslut om att lagga
ner produktionsanldggningen i Storfors.
Bolagets e-handelslésning har under
aret fortsatt att utvecklas, och fler kunder
anvander nu plattformen. En stor fordel for
kunderna &r att de inte enbart ser Stena Stals
sortiment, utan ocksa har direkt tillgang till
bolagets europeiska samarbetspartners.

MOT ETT HALLBART KOPBETEENDE
Stena Stal arbetar for att paverka kunderna
till ett mer hallbart kdpbeteende, exempelvis
genom att optimera transporter och att

fa kunderna att lagga stora bestallningar
istallet for flera sma. Se mer om Stena Stals
arbete inom detta omrade har:
stenastal.se

stenastal.se/norge
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STENA COMPONENTS

AUTOMATISERING
GYNNAR KUNDERNA

Stena Components tillverkar kvalificerade stalkomponenter som anvands i allt
fran tillverkningsindustrin for exempelvis bilar och maskiner till komponenter
i tyngre arbetsfordon och vdrmevaxlare. Med en komplett maskinpark med
kapacitet fér avancerad bearbetning och kundanpassad féradlingsgrad
erbjuds hdg leveranssakerhet och korta ledtider.

Marknaden for Stena Components produkter
har under aret haft en god utveckling, med
fortsatt hdg efterfragan. Forsaljningen sker
primart till svenska och nordiska kunder, som
i sin tur dr beroende av exportmarknaden.
Affarsomradet &r relativt nytti koncernen,
och under aret har arbetet med den fortsatta
utvecklingen varit i fokus. Bland annat handlar
det om att sammanfdra verksamheternai
Nybro och Molkom till en enhet, fér att battre
nyttja den gemensamma kapaciteten och pa
s satt forbattra erbjudandet till kunderna.

STRUKTURERADE PROCESSER

FOR OKAD EFFEKTIVITET

Det koncerngemensamma lean-programmet
Stena Way of Production utgér basen i arbe-
tet, och bidrar till ett mer strukturerat arbete.
Detinterna arbetet fokuserar pa processer,
bade nar det géller forsaljning och produk-
tion. For att lyckas i branschen kravs stén-
diga effektiviseringar, for att méta kundernas
krav pa effektivitet, kvalitet och korta ledtider.
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En viktig deli utvecklingen for att skapa
ytterligare varde for kunderna &r fortsatta
investeringar i ny teknik. Under aret har
Stena Components fortsatt det automatise-
ringsarbete som inletts, vilket bland annat
medfdr méjlighet till tillverkning av langre
serier. Genom att h&ja graden av automation
i tillverkningen kan resurser frigéras och
anvéandas i mer komplexa arbetsuppgifter.
Under aret har bolaget ocksa investerat i
en ny svetsrobot i Molkom, vilket innebar att
man kan erbjuda kunderna helt nya tjanster
som kompletterar det dvriga erbjudandet.
Stena Components &r ocksa den enda
licensierade aterforsaljaren av Toolox, ett latt-
bearbetat maskin- och verktygsstal som till-
verkas av SSAB. De bada bolagen har ett ndra
samarbete kring saval marknadsféring som
teknikutveckling, vilket har fortsatt utveckla
erbjudandet mot kunderna under aret.

SPECIALBYGGE FOR NEDMONTERING
Under aret fick Stena Components en stor
order kopplad till rivningen av kdrnreakto-
rerna 01och 02 pa Oskarshamns karnkraft-
verk. For férvaringen av rivningsmaterialet
kravs specialbyggda containrar med extremt
tjocka vaggar som hindrar stralning. Varje
container vager 20 ton, ungefar lika mycket
som ett helt lok. Att hantera och bearbeta
grovplat i den har dimensionen kraver bade
kunskap och specifik utrustning. Avtalet
innebar att Stena Components levererar
bearbetade komponenter till cirka 60 special-
byggda containrar for férvaring av rivnings-
material fran Oskarshamns karnkraftverk.
Las mer pa stenacomponents.se


http://stenacomponents.se
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STENA OIL

FORTSATT EXPANSION
GAV OKADE VOLYMER

Stena Qil levererar bunkerolja och marina helhetsldsningar for fartyg
i Norden. Tack vare stora volymer och en flotta som anpassas efter
kundens behov erbjuder bolaget laga kostnader for frakt och
hantering i kombination med hdg flexibilitet.
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Stena Oil har ett uppdrag fran EMSA
(European Maritime Safety Agency)
om att kunna stélla upp med fartyg

for sanering vid oljeutslapp.

Bilden visar en évning i Oresund.




Utvecklingen pa marknaden har under aret varit utmanande,
med hog konkurrens och pressade marginaler. Trots detta
har Stena Oil uppnatt ckade volymer, framférallt tack vare
en fortsatt expansion i sédra Sverige, dar bolaget nu levere-
rar bunkerolja till den absoluta merparten av farjornai sédra
Sverige och pa Gotland.

Oljebolagen och sjéfartsnéringen star infor stora for-
andringar som en foljd av det internationella svaveldirektiv
som trader i kraft 2020. Direktivet innebar att gransen for
hur mycket svavel fartygsbransle far innehalla sénks fran
3,5till 0,5 procent. For att mota detta kravs stora investe-
ringar, exempelvis i ombyggnation av fartyg och i nya typer
av branslen med lagre svavelhalt. Stena Oil samarbetar
med flera oljebolag och ar drivande i framtagandet av en
ny typ av brénsle som moter kraven i svaveldirektivet.

AVTAL TECKNAT MED FREDERIKSHAVNS HAMN

Under aret har Stena Oil ocksa tecknat avtal med
Frederikshavns Hamn om en ny terminal f6r marina branslen,
helt anpassad for det nya svaveldirektivet. Oljeterminalen
blir den storstai sitt slag i Skandinavien med en kapacitet
pa 75 000 kubikmeter. Den nya terminalen kommer Gka
effektiviteten avsevart, vilket innebar en stdrre flexibilitet
och snabbhet i leveranserna av bransle till fartyg i Skagerak

och Kattegatt. Placeringen i Frederikshavn betyder att
avstandet till omradet dar de flesta bunkringarna sker
kortas, vilket ocksa ger branslebesparingar och mindre
utslapp per leverans.

Den nya terminalen blir &ven ny bas for Stena Oils
uppdrag fér EMSA (European Maritime Safety Agency),
dar bolaget har atagit sig att pa kort tid kunna stalla upp
med fartyg och utrustning for sanering vid oljeutslépp i
de skandinaviska farvattnen. Med utrustningen placerad
i Frederikshavn blir det mgjligt att vara snabbare pa plats
vid utryckning i de hart trafikerade vattnen i Skagerrak.

FORSTARKT FARTYGSFLOTTA
Det nya svaveldirektivet stéaller hagre krav pa bunker-

fartygen, och for att mdta kommande lagstiftning har
Stena Oil under aret skaffat sig kapacitet i ett nytt fartyg
som kommer levereras under 2019. Designen av det nya
fartyget har stort fokus pa flexibilitet, sékerhet och miljé.
Det &r ocksa betydligt stérre &n befintliga fartyg, och
kommer darmed kunna erbjuda en hégre servicegrad
eftersom det inte behdver ga in till terminalen lika ofta.

Las mer pa stenaoil.com



http://stenaoil.com
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STENA METAL INC.

FORTSATT
UTVECKLING
AV RELATIONER

Stena Metal Inc. fortsatte sin tillvaxt i bade férsaljning och
|6nsamhet under aret, trots viss turbulens pa grund av politiska
faktorer i varlden. Foretaget adderade en handfull stérre kunder

och fortsatte att utveckla befintliga langsiktiga relationer.

Stena Metal Inc. &r Stena Metalls internationella handels-
foretag, som huvudsakligen erbjuder skrot, jarn och stal i
halvfabrikat. Med huvudkontor i Southport, Connecticut, USA,
gor bolaget affarer med USA, Europa, Latinamerika och Asien,
med Sydostasien och USA som de viktigaste marknaderna.

Karnverksamheten bestar av forsaljning av tackjarn,
framst fran leverantorer i Brasilien, samt skrot fran koncer-
nens skandinaviska bolag. Fokus ligger pa néra och langsik-
tiga partnerskap som skapar affarsmojligheter.

Stena Metal Inc. faciliterar direktkontakt mellan leverants-
rer och kunder, med malet att tillhandahalla tjanster som ar
till nytta for bada parter. Bolaget hjalper sina producenter att
hitta och férhandla med kunder, och tillhandahaller dven
stéd inom logistisk, transport samt finansiering av kundens
produkter. Under de senaste aren har bolaget gatt ifran
traditionella handelsmetoder till att framst arbeta pa en
6ppen bokbas. Detta strategiska beslut har resulterat i att
banden med affarspartners stérkts ytterligare.

Utvecklingen pé alla marknader var relativt stabil under
aret, med viss volatilitet relaterat till politiska faktorer som
paverkat handelspolitiken pa vissa marknader. Stena Metal
Inc. visar tillvaxt bade i forsaljning och l6nsamhet under aret
och adderade en handfull nyckelkunder. Fortfarande svarar
ett relativt litet antal kunder och leverantérer for huvuddelen
av omsattningen, dar langsiktiga relationer utgdr basen.




STENA METALL FINANS

VARLDENS FORSTA CIRKULARA
GRONA OBLIGATION

Stena Metall Finans fungerar som koncernens internbank och har ocksa i uppdrag att bedriva
investeringsverksamhet i finansiella tillgangar. Internbanken arbetar kontinuerligt med utveckling
av stabila och effektiva satt att hantera koncernens kassafléde och finansiella risker.
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Koncernens externa finansiering sker via obligations-
marknaden och via banksystemet. Under &ret emitte-
rade Stena Metallkoncernen sin férsta grona féretags-
obligation. Beloppet ar pa 800 miljoner kronor och
|6ptiden fem ar. Summan &r Gronmérkt for att finan-
siera Stena Nordic Recycling Center. Ny teknik installe-
ras [6pande for att folja med industrins snabba utveck-
ling och fér att mota kundernas krav pa att atervinna
sa mycket material som mgjligt, men &ven reducera
deponiandelen ur uttjanta produkter.

Det grona ramverket enligt Green Bond Principles
har granskats av ett oberoende analysinstitut och har
fatt det hdgsta betyget - "Dark Green”. Dark Green ges
till projekt och lGsningar som lever upp till den langsik-
tiga visionen for en framtid med laga koldioxidutslapp
och minskad klimatpaverkan®.

HANTERING AV VALUTAKURSRISKER

Stena Metallkoncernen stravar alltid efter att finan-
siera verksamheten i ratt valuta. Kundfordringar och
leverantdrsskulder sakras kontinuerligt via valutater-
miner, och hogsta mojliga balans efterstrévas alltid
mellan tillgdngar och skulder samt mellan intékter
och kostnader i fraimmande valutor.

Med anledning av att

Stena Metalls gréna obliga-
tion noterades 6ppnade
Stena Metall Oslo bérs
genom klockringning den

3 september. Pa bilden
flankeras Jonas Héglund,
CFO, Stena Metall av (t. v.)
Jessika Lind Petrén,
Hallbarhet & Public Affairs
och (t.h.) Peter Gustafsson,
VD, Stena Metall Finans.

(IS0 BEIRS

INVESTERINGSVERKSAMHETEN

Den finansiella portféljen bestar av fyra individuella
delar. Basportféljen innehaller 6vervagande bolag med
relativt stabil intjaningsférmaga och lag konjunktur-
kanslighet. Icke korrelerade tillgangar utgérs av hedge-
fonder med olika strategier och ingen eller mycket lag
korrelation med aktiemarknaden. Den tredje delen
utgdrs av innehav i olika Private Equity-fonder med
olika inriktning och olika geografiska marknader. Tra-
dingportféljen utgdrs framst av opportunistisk handel
samt vissa innehav som inte kan kategoriseras till de
Gvriga tre portféljerna.

ANSVAR FOR FINANSVERKSAMHETEN

Stena Metall Finans ansvarsomraden omfattar att:

- Ansvara for koncernens cash management.

- Bidra till koncernens resultat pa lang och kort
sikt genom en effektiv hantering och férvaltning
av koncernens likvida medel.

- Bevaka de finansiella marknaderna.

+ Avvaga risknivaer nar det géller koncernens
kundkrediter.

- Sakerstalla koncernens langsiktiga finansiering
och dérmed tillgang till likviditet.

- Folja kapitalmarknaden och dess utveckling fér
att kunna optimera koncernens finansiering via
obligationer och bankfinansiering.

Las mer pa stenametall.se/investor-relations

*Fér mer information om den gréna obligationen: Stena Metall Green Bond Framework, stenametall.com/siteassets/investor-
relations/green-bond/green-bond-framework-final.pdf Second Opinion, stenametall.com/siteassets/investor-relations/
green-bond/second-opinion-final.pdf Green Bond Report 17/18, stenametall.se/siteassets/investor-relations/green-bond/

green-bond-report-2017-2018.pdf
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HALLBARHET
SOM AFFARSIDE

VARDESKAPANDE

Stena Metall ska skapa [6nsamhet genom att investera i affars-
utveckling och forskning for att utveckla koncernens produkter och
tjainster som skapar varde for agare, kunder, samarbetspartners,
och samhallet i stort i utvecklingen mot en cirkulér ekonomi.

RESURSEFFEKTIVITET

Processer och verksamheter ska vara energi- och
resurseffektiva och kontinuerligt arbeta for att minska
koncernens miljopaverkan.

MEDARBETARE OCH KULTUR

Arbetsmiljon i koncernen ska vara séker, halsosam, trygg och
inkluderande. Medarbetarna ska stérkas sa att de &r stolta, har
ratt kunskap och kompetens att utveckla verksamheten och ett
starkt engagemang baserat pa Stenas varderingar, affarsprinciper
och gemensamma mal.

ANSVARSFULLA RELATIONER

Stena Metall ska f6lja och bidra till en ansvarsfull verksamhet
baserat pa koncernens Uppférandekod, samt vara lyhérda for
och ha en kontinuerlig dialog med koncernens intressenter i
arbetet mot en hallbar utveckling.
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STRUKTURERAT ARBETE

MOT GLOBALA MAL

For varje omrade finns en strategisk
ansats samt ett antal ambitioner for
det fortsatta utvecklings- och for-
battringsarbetet. Varje bolag har ett
tydligt ansvar att omsatta ramverket i

konkreta malsattningar och aktiviteter.

Under verksamhetsaret har arbetet med
att koppla Stena Metalls hallbarhets-
arbete till FN:s globala mal fér hallbar
utveckling fortsatt. De mal dar koncernen
beddmts ha stérst paverkan har identi-
fierats, och arbetet fortsétter framover
med att specificera konkreta aktiviteter
som kan bidra till att malen uppnas.

q
e
sy

GLOBALA MALEN

for hallbar utveckling
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VARDESKAPANDE

Genom att investera i affarsutveckling och forskning for att utveckla produkter och
tjanster skapar Stena Metallkoncernen varde for dgare, kunder, samarbetspartners
och samhallet. Inom koncernens forsknings- och utvecklingsverksamhet levereras
[6sningar for en framtid med en mer cirkular ekonomi.
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SKF och Stena Recycling har ettr
partnerskap inom hallbarhet. Stena Recye!
hjélper den vérldsledande kullagertillverkaren
SKF att na sina hdgt uppsatta hallbarhetsmal
genom att erbjuda effektiv tervinning.

Pa bilden Elisabeth Stadler, Miljochef SKF
Sverige och Malin Baltzar, Chef Hallbara Afférer,
Stena Recycling Sverige. Se filmen Re-made

in Sweden om det lyckade samarbetet.
stenarecycling.se/campaigns/remad

Atervinning har en viktig roll i utvecklingen mot en cir-
kuldr ekonomi. Stora vérden kan skapas genom hela
materialkedjan; fran produktdesign till &tervinning och
leverans av ravaror tillbaka till industrin. Fér koncer-
nens atervinningsbolag &r syftet att hitta de mest
resurseffektiva och vardeskapande satten att ta vara
pa kundernas restprodukter och 6ka andelen material
som kan anvandas som ny ravara. Resultatet for kun-
den blir saval 6kad miljonytta som 6kad l6nsamhet.

Stena Metalls atervinningsbolag arbetar for att
komma in &nnu tidigare i kundens vardekedja. Avfalls-
hanteringen kan pa sa satt optimeras genom att var-
den som tidigare varit dolda realiseras, med resultatet
att kunden far en battre arbetsmilj6, sparar tid, mins-
kar spill och antalet transporter, frigor vardefulla ytor
och 6kar vardet pa avfallet. Med tjansten Design for
recycling erbjuds demonteringsanalyser och radgivning
kring hur atervinning kan vavas in redan i konstruk-
tions- och designfasen.

NY TEKNIK DRIVER UTVECKLINGEN

Trenden mot en dkad digitalisering ger mdjligheter att
utveckla nya tjanster och 6kade samarbeten med kun-
derna. Stena Metallkoncernen arbetar nara kunderna
for att gemensamt utveckla nya produkter och tjans-
ter. Ett exempel fran aret som gatt ar samarbetet med
Volvo Cars, dér Stena har varit delaktigt i utvecklingen
av nya komponenter gjorda av atervunnen plast.
Manga av Stena Recyclings kunder anvander i dag
bolagets kundportal med bland annat avfallsstatistik
som ger dem nya insikter om avfallsstrémmar och
underlag for strategiska beslut om férbattringar. Stena
Recycling genomfor ocksa tester med sensorer i kérl
for att méta nivaer av avfall och pa sa satt samlain
data som kan ligga till grund for optimering av trans-
porter och inflode av material.

Tack vare investeringar i en ny terminal i Fredriks-
hamn, tillsammans med ett nytt fartyg som levereras
2019, har Stena Oil lyckats uppna saval kostnadsmés-
siga som miljomassiga effektiviseringar vilket pa sikt
kommer att minska flottan med ett fartyg.

Stena Aluminium arbetar sedan flera ar med att
utveckla processen for att omhanderta saltslagg pa ett
miljoriktigt och effektivt satt. Saltslagg ar det stérsta
avfallet vid tervinning av aluminium. Idag kyls slaggen
i eninnovativ process som majligggor ytterligare ater-
vininng av aluminium som finns i slaggen. Darefter gar
slaggen for bearbetning och atervinning av saltet, som
gar tillbaka till bolagets process. Darefter kan reste-
rande slagg anvandas i en process for att framstalla
syntetslagg, som &r en produkt som anvands vid stal-
framstallning och ersatter kalk.

Stena Stal arbetar med sina kunder for att utveckla
hallbara képbeteenden. Det gérs exempelvis genom att
optimera transporter och uppmuntra kunder att samla
sina bestallningar istéllet for att [dgga flera sma
bestallningar.

FORTSATTA FRAMGANGAR FOR

STENA NORDIC RECYCLING CENTER

Atervinning bidrar med stor klimatnytta tack vare de
stora energibesparingar det innebdr att utvinna ravaror
ur avfall jaAmfort med att bryta och upparbeta jungfru-
liga ravaror. Pa Stena Nordic Recycling Center lyfts
stora méngder av kundernas material uppat i avfalls-
hierarkin till ateranvandning, materialatervinning eller
energiatervinning. Tack vare den ckade atervinnings-
graden tkar energibesparingarna och darmed miljo-
nyttan ytterligare.

For att ytterligare stéarka expertisen kring enskilda
materialslag har Stena Recycling etablerat ett flertal
materialcenter runt om i Sverige. Har samlas expertis,
inte bara kring materialets inneboende kvaliteter, utan
ocksa kring logistik och teknik. Med en stérre méangd
material pa en och samma plats kan man investerai
basta majliga teknik och héja materialvardet.

Under aret emitterade Stena Metallkoncernen sin
forsta grona féretagsobligation. Beloppet &r pa 800
miljoner kronor och [Gptiden fem ar. Summan &r 6ron-
markt for att finansiera Stena Nordic Recycling Center,
dar teknik installeras [6pande for att félja med industrins
snabba utveckling och fér att mota kundernas krav pa
att atervinna s& mycket material som majligt, men aven
reducera deponiandelen ur uttjanta produkter.

FORSKNING FOR FRAMTIDEN

Nya produkter och material inneb&r hégre krav pa pro-
ducenter, men ocksa pa atervinningsféretagen som
maste ligga steget fére. Stena Metall samarbetar med
ett antal ledande hdgskolor och universitet. Ofta &r
dven kunden direkt involverad i projekt kopplade till
forskningen.

Vid Chalmers tekniska hogskola i Goteborg har
Stena Metallkoncernen inrattat en professur i industri-
ell materialatervinning. Inom ramen fér detta bedrivs
flera forskningsprojekt, bland annat kring atervinning
av litiumjon-batterier.

RULLANDE
FORSKNINGSSAMARBETEN
Nya, latta materialblandningar, som till exempel
kolfiberkompositer, anvénds i allt storre utstrack-
ning i bilindustrin for att fa ner vikten pa bilarna och
ddrmed sénka bransleférbrukningen. Detta staller i
sin tur krav pa nya atervinningstekniker for att
kunna atervinna fordonen nar de rullat fardigt pa
vagarna. Stena Recycling deltar med kunskap om
effektiva separeringsprocesser i ett industriellt
forskningssamarbete kring hur nya lattvikts-
material i dagens bilar ska kunna atervinnas.
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Stena Metall driver sedan flera ar ett strukturerat forbattrings- fffi _
arbete, med fokus pa att standigt férbattra anvandandet av R it
resurser. Mer effektiva processer bidrar till att férbattra bade -

[6nsamheten och koncernens klimatavtryck. %
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Stena Metall arbetar efter ett lean-inspirerat program
for effektivare produktion, kallat Stena Way of Produc-
tion (SWOP). Programmet har pabérjats i alla affars-
omraden, pa filialerna under namnet Stena Way of
Branches (SWOB).

Fokus ligger pa standiga férbattringar genom ett
harmoniserat arbetssétt, vilket har bidragit till att Stena
Metallkoncernen i dag &r en mer larande organisation
dar verksamheten &r sékrare och mer kostnadseffektiv.

FORTSATT OPTIMERING AV TRANSPORTER
Koncernens transporter ar en betydande kalla till
utslapp. Bolagen stréavar mot att samordna och effek-
tivisera sina transporter och resursfléden. Stérst moj-
lighet att minska antalet transporter i vardekedjan har
bolagen nar det galler transporter mellan de egna
anlaggningarna. Stena Aluminium har under aret
utvecklat en ny logistikldsning dar en stor andel trans-
porter flyttas Gver fran lastbil till tag.

Aven Stena Recycling arbetar fér att 6ka andelen
tagtransporter, liksom kombinerade transporter. |
Sverige har bolaget startat en portal dar akare kan
kommunicera med varandra i syfte att minska antalet
korningar utan last.

Stena Nordic Recycling Centers strategiska place-
ring i Halmstad gér att anlaggningen &r en resurs for
atervinning av material fran samtliga marknader dar
Stena Recycling har verksamhet. Tillgangen till ett
effektivt vagnat, goda tagférbindelser och Halmstad
hamn gor investeringen till ett atervinningsnav med
miljdriktiga transporter.

For Stena Oil &r resursoptimering en viktig del av
den dagliga verksamheten. Det handlar bland annat
om att planera last och trafik for bolagets fartyg, for
att nyttja dem pa basta satt. For att undvika att kéra
med tomma lastutrymmen erbjuder bolaget kunderna
att efter bunkring ta med sig fartygens spolvatten in till
land. Spolvattnet renas av Stena Recycling och oljan
ateranvands inom industrin. Den nya terminalen som
byggs i Fredrikshamn kommer ytterligare att minska
bolagets klimatpaverkan tack vare en kad nérhet till
kunderna.

ARBETE FOR MINSKADE UTSLAPP

Inom koncernen &kar andelen férnybar energi, bland
annat genom anvandandet av el fran vattenkraft och
genom att analysera mojligheten att utéka anvand-
ningen av fossilfria drivmedel i arbetsmaskiner.

Stena Components har under aret gjort en ny energi-
kartlaggning pa anlaggningen i Nybro, vilket har med-
fort ytterligare energibesparingar.

Stena Stal arbetar med olika initiativ med mal att
minska koldioxidutsl&ppen, bland annat genom att
upplysa om férdelarna med ett mer hallbart kdpbete-
ende. Pa sa satt kan transporterna optimeras, vilket
medfor en minskad klimatpaverkan. Genom bolagets
digitala webb-order kan kunderna fa tillgang till bade
Stena Stals sortiment och en direktuppkoppling mot
europeiska samarbetspartners och deras sortiment, och
vélja att samlasta bestallningar fran flera leverantorer.

Atervinning av aluminium sparar stora mangder
koldioxidutslapp da energiatgangen ar 95 procent min-
dre jamfort med nar aluminium utvinns fran jungfrulig
ravara. Materialet ar latt och starkt, vilket exempelvis
bidrar till lagre bransleférbrukning i fordon. Att alumini-
umet ar lokalproducerat i Sverige betyder dven att
transporter sparas men ocksa att man har battre
kontroll pa hela vardekedjan. Stena Aluminium f&r en
kontinuerlig dialog med tillverkare i flera branscher for
att mojliggdra att komponenter gjorda av tyngre
material istéllet byts mot l&ttare aluminium.

INVESTERINGAR I NY TEKNIK

Stena Metallkoncernen arbetar for att dra nytta av det
tekniklyft som kommer med den digitala utvecklingen,
for att rationalisera processer och for att effektivisera
och s&kerstalla materialfloden. Ett exempel &r det
transportledningssystem som har tagits i bruk av flera
enheter inom Stena Recycling. Systemet syftar till att
stimulera ett faktabaserat beslutsfattande och inne-
bar goda mdjligheter att optimera logistiken och
vérdekedjan.

ETT VAXANDE ATERVINNINGSNAV
Under aret har fortsatta investeringar
gjorts vid Stena Nordic Recycling
Center. Det handlar exempelvis om
plastatervinning av mjukplast, fortsatt
forfining av bearbetningen av NF-metaller
och en ny utrustning for kabelgranulering.
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MEDARBETARE
OCH KULTUR

Medarbetare som &r stolta, har ratt kunskap och kompetens att utveckla
verksamheten samt ett starkt engagemang baserat pa Stenas varderingar,
affarsprinciper och gemensamma mal &r en viktig del i Stena Metallkoncernens
mangariga framgangar. Utgangspunkten for verksamheterna ar det delegerade
affarsmannaskapet och en gemensam vardegrund, men ocksa en séker och
trygg arbetsmiljo, kompetensutveckling, ledarskap och mangfald.
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SAKERHET SOM HOGSTA PRIORITET

Under aret har arbetet med att utveckla gemensamma
system och processer som stdd i sékerhetsarbetet
fortsatt. Dokumentation av minimikrav inom olika
omraden har tagits fram pa koncernniva. Dessa ska nu
implementeras i bolagen, som anpassar arbetet utifran
sina behov och férutsattningar.

Verksamheten &r beroende av att det finns ett
sdkerhetsténk i hela vardekedjan och en kontinuerlig
dialog férs med kunder och samarbetspartners om
vikten av detta.

Konceptet Take five har inforts i samtliga bolag
under aret. Det innebar att alla medarbetare uppmanas
att observera och tdnkainnan man agerar.

| januari genomférdes ocksa ett koncerngemensamt
initiativ kallat Time out for safety, dar alla medarbetare
samtidigt under minst 20 minuter reflekterade éver sin
egen arbetsplats och hur den kan férbattras ur saker-
hetssynpunkt. Ett sdkerhetsbudskap fran koncernchefen
presenterades som en introduktion i form av en film.

Antalet olyckor har under aret utvecklats i negativ
riktning, med fler olyckor an férvantat. En mycket all-
varlig olycka med dddlig utgang intraffade pa en av
Stena Recyclings anldggningar i Halmstad. Koncernen
ser mycket allvarligt pa detta och vidtar ytterligare
atgarder for att vanda utvecklingen framover for att
sdkerstalla att likande olyckor inte hdnder igen.

ARBETSMILJO OCH GEMENSAMMA VARDERINGAR
Koncernens fortsatta utveckling och konkurrenskraft
ar beroende av att bolagen behaller sina positioner som
attraktiva arbetsgivare. Detta gors genom att erbjuda
en sund och motiverande arbetsmiljo, praglad av
mangfald, inkludering och 6ppenhet.

Utgangspunkten och vagledande i allt arbete &r den
gemensamma vardegrunden och koncernens tre karn-
varden; Enkelt, Tryggt och Utvecklande. Samtliga med-
arbetare ska kanna till dem och forsta vad de innebar.

KONTINUERLIG KOMPETENSUTVECKLING
Medarbetare med ratt kompetens och drivkraft ger
organisationen bast forutsattningar att skapa varde for
kunder, féretaget och medarbetarna sjélva. Stena
Metallkoncernen satsar mycket pa utbildning av saval
ledare som medarbetare. Ett koncernévergripande
ledarskapsprogram lanserades under aret dar hundra
ledare har tagit del av en av modulerna, Stena Way of
Leadership. Férutom utbildningar inom sakerhet och
varderingar, genomfor bolagen regelbundna, kompe-
tenshgjande insatser inom affars-, produkt- och mate-
rialkunskap. Samtliga bolag arbetar ocksa malmedve-
tet med ledarskapsutveckling i form av utbildningar
och verktyg.

Stena Aluminium genomférde under aret tva
kompetensdagar fér alla medarbetare da hela produk-
tionen stangde. Fokus lag pa sékerhet samt standiga
forbattringar enligt lean-konceptet.

Inom vissa omraden rader brist pa specialistkompe-
tens, exempelvis nar det géller maskinbearbetning och
ritningslasning, som &ar viktigt fér Stena Components
verksamhet. For att behalla befintliga medarbetare och
attrahera nya arbetar bolaget mycket med att skapa en
attraktiv arbetsplats, men ocksa med att utbilda
befintliga medarbetare inom de omraden dar ytterli-
gare resurser behdvs.

Aven Stena Qil méter utmaningar nar det géller att
hitta ratt kompetens till tradingverksamheten, och
satsar darfor pa att lara upp medarbetare internt.

MANGFALDSPLANER OCH SAMARBETEN

Mangfald ger mgjlighet att kombinera ménniskor av
olika bakgrund, erfarenheter, kon och kultur. Det skapar
en battre dynamik bade géllande utvecklingen av
foretaget och dess innovationskraft.

Bolagen i koncernen har under aret arbetat fram
mangfaldsplaner som kommer ligga till grund for fort-
satt arbete. Stena Stal deltar ocksa i en forsknings-
studie vid MIT (Massachusetts Institute of Technology)
som har mangfald och jamstalldhet som fokus. | stu-
dien underséks mangfald ur olika perspektiv, och man
tittar pa saval antal representanter for olika grupper
som deras mgjligheter att paverka.

Nicoleta Madalina Popescu, Kvalitetsséakrings-
utvecklare som rekryterats genom Mitt Liv,
tillsammans med Annica Winkvist, Sakerhetschef,
Stena Recycling.

FORDJUPAT SAMARBETE KRING
INTERNATIONELLA TALANGER
Stena Metall har sedan en tid samar-
betat med Mitt Liv, som haft i uppdrag att for
Stena Metalls rékning rekrytera internationella
talanger med kompetens inom milj, ekonomi,
och IT. For att utveckla samarbetet har
parterna nu inlett ett djupare partnerskap.
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AN

ANSVARSFULLA
RELATIONER

Grunden i Stena Metallkoncernens verksamhet &r en
ansvarsfull verksamhet pa alla plan. Som stod finns
den koncerngemensamma uppférandekoden som
kommuniceras med medarbetare och affarspartners.

Som hallbarhetspartner fér Volvo Ocean Race héll Stena Recycling, bland andra aktiviteter,
ett seminarium om potentialen i atervinning av plast under tavlingens stopp i Géteborg.
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Med lokal néarvaro och 6ppen dialog med intressenter
medverkar koncernen till en positiv samhallsutveck-
ling. For att utveckla en cirkular ekonomi krévs att
aktorerna i vardekedjan delar vardegrunden att miljo-
massiga och sociala hansyn ska integreras i affarsut-
vecklingen.

Stena Metallkoncernens uppférandekod bygger pa
FN:s Global Compacts principer om arbetsratt, miljo,
manskliga rattigheter och anti-korruption och kommu-
niceras med medarbetare och affarspartners for att
sakerstélla en samsyn kring dessa omraden genom
vardekedjan. Ett gemensamt angreppssétt i dessa fra-
gor bidrar till en positiv utveckling i samhallet, och dar-
med en [angsiktigt hallbar utveckling fér Stena Metall.

DIALOG MED INTRESSENTER

Genom regelbunden dialog med kunder, medarbetare,
kreditgivare, politiker och grannar till anlaggningarna
far koncernen nédvandig input till utvecklingen av det
strategiska hallbarhetsarbetet. Kommunikationen med
intressenterna fyller ocksa en viktig funktion for
affarsutvecklingen i stort da dialogen ger upphov till
nya affarsidéer och erbjuder kunder och andra partners
en mdjlighet att ta del av Stena Metalls forskning och
expertis.

Stena Metall tar en aktiv roll i dialogen med politiker
och lagstiftare pa saval nationell niva som pa EU-niva.
Gemensamma insatser kan pa sa satt undanréja
exempelvis marknadshinder och lokala hinder som
finns for en fortsatt utveckling mot en cirkul&r
ekonomi.

Under aret genomfdrde Stena Aluminium en kund-
undersdkning som visade fortsatt stort fortroende
kring hog leveransprecision och ratt kvalitet enligt
kundernas behov och férvantningar.

ERFARENHETSUTBYTE
Ett viktigt erfarenhetsutbyte ar deltagandet i olika
forum och expertgrupper, exempelvis European Inno-
vation Partnership. Lika viktig &r den kontinuerliga dia-
logen med beslutsfattare saval inom EU som nationellt.
Stena Recycling i Danmark deltar som en av 21
utvalda verksamheter inom Dansk Industri i projekt
kring FN:s Globala mal fér hallbar utveckling. Tillsam-
mans ska deltagarna ta fram férslag pa hur strategisk
verksamhetsutveckling kan ta sin utgangspunkt i de
globala malen och omsattas till konkreta initiativ.

SAMHALLSENGAGEMANG PA MANGA OMRADEN
Koncernen och dess bolag har ett brett samhalls-
engagemang for att stétta en hallbar utveckling.
Med verksamhet pa ungefar 200 platser &r bolagen
en positiv kraft i lokalsamhéllet.

Genom initiativet Jobbspranget stéttar koncernen
nyanlénda akademiker. Representanter fér Stena
Metall bidrar ocksa regelbundet med kunskap till stu-

denter genom forelasningar och undervisning pa skolor,
hogskolor och universitet. Studenter &r ocksa val-
komna for att skriva examensarbeten och uppsatser.
Dessa ataganden utvecklar koncernens egna verksam-
heter och medarbetare samtidigt som de ger enskilda
individer en mgjlighet till férandring.

Koncernen finns ocksa med som ett stod for sam-
héllet inom sjosékerhet. Stena Oil har p& uppdrag av
EU utrustat ett fartyg som ar redo att delta vid en
eventuell oljesanering i delar av Ostersjén.

| Sverige fortsatter Stena Recycling engagemanget
inom Hagainitiativet for att minska néringslivets
klimatpaverkande utslapp och samtidigt visa hur
ambitiosa klimatstrategier ger affarsmassiga fordelar.
Bolaget samarbetar ocksa med The Perfect World
Foundation kring minimering av plast i varldshaven.
Stena Oil samarbetar ocksa med Strandstédarna, en
ideell organisation som arbetar for att samla in, och
minska, andelen skrép som flyter iland langs med
Bohuskusten.

STENA METALL PRISAR OCH PRISAS

Stena Circular Economy Award delas ut till elever som
visat ett engagemang och kunnande som ger férut-
sattningar for att verka for ett mer hallbart samhalle.
Nér stipendiet i ar delades ut for fjarde gangen prisades
15 elever for sitt arbete i omstallningen till en cirkular
ekonomi dar vi battre hushaller med jordens resurser.
Aven Stena Recycling i Polen delar ut ett stipendium
med fokus pa forskning inom cirkular ekonomi.

Stena Nordic Recycling Center fick under aret
priset Arets avfallsbehandlare vid Atervinningsgalan
som arrangeras av tidskriften Recycling i samarbete
med branschorganisationerna Avfall Sverige och
Atervinningsindustrierna.

LANGSIKTIG PARTNER
Stena Recycling var under aret
hallbarhetspartner till Volvo Ocean Race.
Tavlingen fokuserade i ar pa att skapa
uppmarksamhet kring plasten i varldshaven
och vilken skada den innebér, och Stena
Recycling genomférde seminarier pa olika
platser langs tavlingen for att dela med sig
av sin expertis pa omradet och sprida
kunskap om hallbar resurshantering.
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HALLBARHET FOR

STENA METALL

Hallbarhet ar en viktig del i utvecklingen av koncernens verksamheter. Det ar sedan lange
ett centralt begrepp i vardegrunden som ger medarbetarna stdd i det dagliga arbetet:
Att gora fler och battre affarer, varda fortroendet fran kunden och upprétthalla goda
kontakter med omvarlden. Koncernens karnvarden Enkelt, Tryggt, Utvecklande ger
ytterligare styrka att mota intressenternas behov pa kort och lang sikt.

Bolagens affarsstrategier inbegriper pa ett naturligt
satt en utveckling av hallbarhetsfragorna da hallbarhet
ar en del av affaren. | dialog med kunder och andra
samarbetspartners utvecklas kontinuerligt produkter
och tjanster for 6kad atervinning och resurseffektivitet
av kundernas material. Koncernen férser ocksa mark-
naden med atervunna ravaror, kvalitetssékrade stal-
produkter och marina brénslen som sakerstaller att
rederindringen kan mota framtida utsldppskrav.
Bolagens affarsstrategier driver pa en utveckling mot
cirkular materialhantering i samhallet.

Stena Metallkoncernen &r en del av Stenasfaren och
delar de varderingar som finns beskrivna av huvudaga-
ren tillika styrelseordféranden Dan Sten Olsson i boken
Principer, trossatser och grundvarden for Stena Metall
AB. Boken beskriver hur affaren férhaller sig till hall-

ar affarsmannaskap, resultat och néjda kunder. Utifran
huvudagarens principer fokuserar koncernen aven pa
kvalitet, engagerade medarbetare och innovation.
Dessa nyckelomraden &r, tillsammans med de tre karn-
vardena, grundlaggande i det dagliga arbetet da de
stottar och uppmuntrar den enskilda medarbetaren

att utveckla affaren och den gemensamma foretags-
kulturen. En djup forstaelse fér koncernens grund-
varden skapar en langsiktigt hallbar verksamhet och
hallbara [6sningar for omvérlden.

Inom ramen f&r Stena Metalls koncerngemen-
samma hallbarhetsprogram har fyra prioriterade
omréaden identifierats: Vardeskapande, Resurseffekti-
vitet, Medarbetare och kultur samt Ansvarsfulla rela-
tioner. Varje omrade omfattar en strategisk ansats,
ambitioner, resultatindikatorer samt projekt och aktivi-

intressentdialoger och vasentlighetsanalys samt

internationella riktlinjer och principer sdsom FN:s

Global Compact . Progammet har dven en grund i

utmaningar och mojligheter for respektive affars-
omrade identifierade utifran FN:s Globala mal.

Det konkreta arbetet med de hallbarhetsfragor
som identifierats som mest vasentliga sker i respektive
bolag, och resultatet konsolideras sedan pa koncern-
niva. Bolagen ansvarar for att inférliva ambitioner och
mali sina respektive affarsstrategier, samt att félja
upp pa de resultatindikatorer som identifierats.

GRI Standard upplysning och beskrivning

102-16 Varderingar, principer, standarder och

barhetsarbetet och &r sedan manga &r en central teter som leder mot ambitionerna. Programmet bygger uppfarandekoder
handbok i koncernens kultur. Viktiga utgangspunkter pa affarsmassiga forutsattningar, omvarldsanalys, 102-11 Forsiktighetsprincipens tillampning
KONCERNENS SAMVERKAN |
UTVECKLINGEN AV HALLBARHETSARBETET
GEMENSAMMA VARDEN
UPPFORANDEKOD OCH POLICYER
BOLAGENS KONCERNENS
HALLBARHETS- . ; HALLBARHETS-
ARBETE VASENTLIGA HALLBARHETSASPEKTER PROGRAM

BOLAGSSPECIFIKA
MAL OCH AKTIVITETER

%&
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PRIORITERADE HALLBARHETS-
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OM RAPPORTEN

Detta &r Stena Metallkoncernens andra hallbarhets-
redovisning. Redovisningen beskriver koncernens
hallbarhetsarbete under verksamhetsaret 2017/2018
och omfattar Stena Metall AB och dess heldagda dotter-
bolag. Koncernens verksamheter ar indelade i sju
affarsomraden och finns pa ca 200 platser i tio lander.
Hallbarhetsredovisningen kompletterar koncernens
finansiella information genom att beskriva koncernens
ambitioner, strategi, styrning, risk- och mgjlighets-
beddmning ur ett hallbarhetsperspektiv.

Koncernen publicerar hallbarhetsredovisningen en
gang per ar och redovisar i enlighet med GRI Standards
Core. Ett fullstéandigt GRI-index finns pa sid 59. Stena

OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

Metallkoncernens hallbarhetsredovisning &r inte gran-
skad av tredje part. Koncernen refererar till féljande
frivilliga riktlinjer for ett hallbart féretagande: Global
Compact, GRI samt GHG Protocol.

Denna lagstadgade hallbarhetsrapport lamnas av
styrelsen i Stena Metall AB, men utgdr inte en del av
de formella arsredovisningshandlingarna. Hallbarhets-
rapporten i enlighet med arsredovisningslagen &r
inkluderad i detta dokument pa féljande sidor: 12-21,
38-62. | det fallinget annat anges, avser informationen
hela Stena Metallkoncernen, inklusive dotterbolag.
Vdsentliga korrigeringar eller férandringar jamfért
med féregadende ars rapport har inte skett.

MEDLEMSKAP | ORGANISATIONER
OCH FORUM MED HALLBARHETSFOKUS

Stena Metallkoncernens bolag har medlemskap och
en aktiv roll i ett antal forum och branschféreningar
dar hallbarhetsinitiativ genomfars, framst for 6kad
atervinning och cirkular ekonomi. Dessa &r EURIC,
Strategiska Innovationsprogrammet RE:Source,
Regeringens Samverkansgrupp for Cirkul&r Bio-
baserad Ekonomi, Competence Center Recycling,
Irepas (International Rebar Exporters and Producers

Association), European Aluminium, Svenskt Aluminium,

Gjuteriféreningen, Dansk Industri - ARI, DAKOFA,

Genvindingsindustrien, Forum for Cirkulser Plast-
emballage, Finnish Environmental Industries (YTP),
Technology Industries of Finland, The Finnish
Scrapdealers Association, Atervinningsindustrierna,
Izba Przemystowo, RECONOMY Coalition, Responsible
Business Forum, European Electronics Recyclers
Association, Norsk Industri, Norsk Returmetallforening,
Utvalg for gjenvinning, NFFA - Norsk forening for
farlig avfall, NSO - Norsk Sikkerhetsorganisasjon.

GRI Standard upplysning och beskrivning

Uttalande om redovisningens éverensstammelse

102-54 med GRI Standards

102-56 Extern granskning

102-12 Externa stadgor, principer och initiativ
102-45 Enheter som omfattas av redovisningen
102-48 Korrigeringar fran tidigare rapporter
102-49 Xz;sge;:i?jpfs;i‘atr;drringarjémfdrt med
102-50 Redovisningsperiod

102-51 Datum f6r senaste redovisning

102-52 Redovisningscykel

GRI Standard upplysning och beskrivning

102-13 Medlemskap i organisationer
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DIALOG MED INTRESSENTER

Ett viktigt syfte med hallbarhetsprogrammet ar att
stérka Stena Metallkoncernens affarsutveckling och
relationen med kunder och andra samarbetspartners
for att tillsammans bidra till en samhaéllsutveckling
som bygger pa en cirkuldr ekonomi.

Koncernen verkar for och véardesatter en 6ppen och
kontinuerlig dialog med intressenter. Dialogen sker pa
flera satt och med olika syften, men den gemensamma
namnaren for kommunikationen &r att tillsammans
med intressenterna ringa in viktiga fragor for att stérka
koncernens utveckling. Dialogen bidrar ocksa till viktig
information om hur koncernen kan utveckla tjanster
och erbjudanden som starker kunderna i deras
hallbarhetsarbete och utifran deras utmaningar.

Under 2017/2018 fokuserades intressent-
dialogerna pa kvalitetsuppf6ljning, tjansteutveckling
och samverkan kring nya hallbara [6sningar.

GRI Standard upplysning och beskrivning

INTRESSENTER

Exempel pa dialog och aktiviteter

Banker och finansiella institut

OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

Exempel pa fragestallningar viktiga for intressegrupperna

Lépande dialog
Informationstréaffar for kapitalmarknaden

Kunder och samarbetspartners

Finansiell stallning och resultatutveckling

Hallbarhetsfragor utifran ett investerarperspektiv

Lépande dialog
Kundmoten
Seminarier
Kundundersgékningar
Rundabordssamtal

Intervjuer

Medarbetare

Hdga atervinningsnivaer

Expertis och kompetens inom material- och resurshantering
God service och rétt kvalitet pa material

Saker verksamhet och god kontroll pa risker

Tillforlitlig statistik 6ver avfallshantering

Kontrolli vardekedjan och sparbarhet av material

Minskad klimatpaverkan

102-40 Intressentgrupper

102-42 |dentifiering och urval av intressenter

102-43 Metoder fér samarbete med intressenter

Medarbetarenkat Stena Voice
Workshops
Intervjuer

Chefsutbildning i ledarskap och arbetsmiljé

Myndigheter

Majlighet till kompetens- och karriarutveckling
Trivsel och gott ledarskap
Saker och trygg arbetsplats

Viktiga fragor som framkommit i dialog

102-44 -
med intressenter
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Samradsmaoten
Tillsynsméten

Deltagande i referens- och samradsgrupper

Politiker och beslutsfattare

Miljgpaverkan fran verksamheten
Sakerhet och god arbetsmiljé

Lagefterlevnad och utveckling av lagstiftning mot cirkuléar ekonomi

Méten och seminarier
Svar paremisser
Deltagande i referens- och samradsgrupper

Studiebestk pa koncernens anlaggningar

Agare och styrelse

Atgarder fér en utveckling mot cirkular ekonomi

Minskad klimat- och miljépaverkan

Styrelsemdten och rapporter infér méten
L6pande moten och rapporter

Strategimdten

Langsiktig [Gnsamhet

Skapa fler néjda kunder

Uppratthalla en god kontakt med omvérlden
Varda ett vaxande frtroende

Skapa fler och battre affarer



OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

VASENTLIGHETSANALYS

Varje affarsenhet har sina fragor att beakta och det ar
darfor av hogsta vikt att det strategiska hallbarhets-
arbetet baseras pa bolagens respektive utmaningar
och mgjligheter. Tillsammans med omvérldsanalys
ochintressentdialoger har bolagens analyser och
resultat efter genomgangen process konsoliderats
och utvérderats pa koncernniva. Detta utgér basen
for hallbarhetsredovisningens innehall och
vasentlighetsanalysen for 2017/2018. Resultatet
ger koncernen en strategisk inriktning och fokus for
det koncerngemensamma hallbarhetsarbetet ar
2017-2020. Arbetet med att identifiera vasentliga
fragor &r en del av bolagens arliga strategiarbete.

VASENTLIGA FRAGOR

De hallbarhetsfragor som har identifierats som
vasentliga reflekterar de fragor som &ar viktigast for
koncernen utifran perspektivet langsiktigt hallbar
affarsutveckling, [6nsamhet och konkurrenskraft.
De reflekterar ocksa de fragor som prioriterats hogt
av intressenterna da koncernens verksamheter
agerar i samverkan med intressenter och omvarld.

GRI Standard upplysning och beskrivning

102-46 Process for att definiera redovisningens innehall

102-47 Vasentliga aspekter

INFORMERA
Innovation
Partnerskap
Dialog for cirkular ekonomi
Attrahera och utveckla medarbetare
Lonsamhet och investeringar

HANDLINGS-
PLANER

IDENTIFIERA
MAL/KPI:ER

FOLJA UPP
Tjanster som gynnar cirkular ekonomi
Vattenanvandning produktionsanlaggningar
Lagefterlevnad och riskhantering
Antikorruption
Forskning och utveckling

OKANDE VASENTLIGHET

IDENTIFIERA
KONTEXT

VALIDERING

GAP-ANALYS

VARDEKEDJA
ANALYS

INTRESSENT-
DIALOG

PRIORITERING

MAPPNING

STYRA OCH REDOVISA

Kundnojdhet och kvalitet
Atervinningsnivaer
Kompetensutveckling
Energi och minskad klimatpaverkan
Transporter
Sakerhet

Mangfald och inkludering
Uppférandekod och kontroll i vardekedjan
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VARDESKAPANDE

STRATEGISK ANSATS
Viskainvesteraiaffarsutveckling och forskning
for att utveckla vara tjanster och produkter

till att skapa varde for var dgare, kunder,
samarbetspartners, och samhallet i stort
utvecklingen mot en cirkular ekonomi.

AMBITIONER

- Ledainnovation och utveckling for att
forbattra materialeffektivitet och dka
atervinnings- och ateranvandningsgrad

- Ledainnovation och utveckling for att
erbjuda fler och béttre tjanster och produkter
till kunderna

- Oka samarbeten med kunderna fér att skapa
innovativa losningar och kunskapsutbyte

- Oka kundngjdheten

OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

VASENTLIGA FRAGOR

Kundngjdhet och kvalitet
Atervinningsnivaer

Innovation

Lonsamhet och investeringar
Forskning och utveckling
Partnerskap

Tjanster som gynnar cirkuldr ekonomi

KPI:ER/INDIKATORER
Atervinningsgrad

102-43  Kundndjdhet

102-7 Koncernens resultat

RESURSEFFEKTIVITET

STRATEGISK ANSATS

Vi ska sakerstalla att vara processer och verksam-
heter &r energi- och resurseffektiva och kontinu-
erligt arbeta for att minska var miljopaverkan.

AMBITIONER

- Oka energieffektiviteten och andelen
fornybar energi

- Optimera transporter och minska transport-
relaterade utslapp

+ Minska utslapp fran anlaggningar

- Investeraiteknik, forbattra interna processer
och utforska majligheter inom digitalisering
(automatisering och loT)

VASENTLIGA FRAGOR

Energi och minskad klimatpaverkan
Transporter

Vattenanvéandning
produktionsanlaggningar

KPI:ER/INDIKATORER

306-2  Hantering av avfallsresurser
302-1 Utslapp

302-2  Utslapp

303-1  Vatten

STENA METALL / ARSBERATTELSE & HALLBARHETSREDOVISNING / 2017-2018

EXEMPEL 2017/2018

Green bond

Batteriforskning

Forskning neodymmagneter
Plastprojekt

LIFE Halosep-atervinning av aska
Relight-atervinning av lattviktsbilar
Aterbruk elektronik

Stena Recycling Lab
Teknikinvesteringar i anlaggningar
Slagg till stalframstéllning
Produkt REPUR Cement

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILVAXT

o

EXEMPEL 2017/2018
Energikartlaggningar och
effektiviseringsatgarder

Stena Way of production/bransches
Logistikprojekt och ellastbilar

Ny bunkerbat
Dagvatteninvesteringar

Sensorer i karl

Investeringar i SNRC

17 'GENOMFORANDE
OCHGLOBALT

PARTNERSKAP

&




OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

MEDARBETARE OCH KULTUR

STRATEGISK ANSATS

Vi ska sékerstalla en séker, hdlsosam, trygg och
inkluderande arbetsmilj6. Vi ska stérka vara med-
arbetare sa att de &r stolta, har ratt kunskap och
kompetens att utveckla var verksamhet med

ett starkt engagemang baserat pa Stenas varde-
ringar, affarsprinciper och gemensamma mal.

AMBITIONER

- Verka for en séker och bra arbetsmiljo for
att undvika olyckor, skador och sjukdom

- Sékerstélla ratt kompetens, kunskap samt
efterlevnad av bolagets vérderingar

- Sakerstélla mangfald och lika méjligheter

- Utveckla ledarskap och interna karriarmajligheter

VASENTLIGA FRAGOR

Séakerhet

Attrahera och utveckla medarbetare
Kompetensutveckling

Mangfald och inkludering

KPI:ER/INDIKATORER
102-8  Antal anstallda per region och kdn
102-43 Medarbetarundersdkningen Stena Voice
405-1B Antal anstallda per kategori
405-1A  Mangfald i styrelser och ledningsgrupper
102-41  Andel anstallda som omfattas

av kollektivavtal
403-2  Skador, arbetsrelaterade sjukdomar...
404-2  Utbildningsprogram

ANSVARSFULLA RELATIONER

STRATEGISK ANSATS

Vi ska driva en ansvarsfull verksamhet baserat
pa var Uppférandekod samt vara lyhorda for och
ha en kontinuerlig dialog med vara intressenter
for en hallbar utveckling.

AMBITIONER

- Sékerstélla efterlevnad av Uppférandekoden
och implementera varderingarnaialla
aktiviteter

- Skapaansvarsfulla relationer med under-
leverantdrer och inféra Uppférandekoden
i leverantorskedjan

- Uppréatthalla och utveckla en transparent
och ansvarsfull dialog med intressenter

- Driva samhallsutvecklingen for att uppmuntra
en cirkular ekonomi och 6ka legitimitet och
professionalitet i branschen

VASENTLIGA FRAGOR

Dialog for cirkuléar ekonomi
Uppférandekod och Kontroll i vardekedjan
Antikorruption

Lagefterlevnad och riskhantering

KPI:ER/INDIKATORER

307-1 Efterlevnad miljolagstiftning

419-1 Efterlevnad social och ekonomisk
lagstiftning

205-3  Bekréftade fall av korruption

102-17  Antal anmalningar visselblasarfunktion

Antal anstallda som skrivit under

koncernens uppférandekod

Antal externa audits genomférda av kunder

EXEMPEL 2017/2018
Utveckling av policyer

Time out for safety

Take five

Ledarskapsprogram
Materialkunskapsutbildningar
Mangfaldsplaner pa bolagsniva
Traineeprogram

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK

TILWAXT

@,

o

EXEMPEL 2017/2018

Deltagande i hognivaforum och expertgrupper
Ny policy fér antikorruption

Ny mall fér utvérdering av leverantérer
Samarbeten med universitet, t ex Linkdping,
Chalmers och Orebro

Kartlaggningar av hallbarhetsrisker med sarskilt
fokus pa manskliga rattigheter

EMSA sakerhetsovningar i Malmé och i Norge

16 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCH GLOBALT
PARTNERSKAP

1 ®

53



HANTERING AV
HALLBARHETSRISKER

God riskhantering &r en forutsattning for att skapa en
langsiktigt hallbar verksamhet, behalla konkurrenskraft
och for att skapa varden. Stena Metall arbetar

o kontinuerligt och systematiskt med riskidentifiering

: : och riskhantering vad galler hallbarhetsrelaterade

; ' A TH risker inom koncernen. Det &r en central och viktig del i

' Stena Metalls verksamhet och arbetet har hég prioritet i

koncernens bolag, funktioner och enheter. Riskhantering

drintegrerat i interna processer och ledningssystem.

STENA METALL / ARSBERATTELSE & HALLBARHETSREDOVISNING / 2017-2018

Ett arbete inleddes under 2016/2017 for att pa
strukturerat satt standardisera riskkartlaggningar

och riskhanteringsprocesser inom vissa funktioner.
Koncerngemensamma verktyg for riskkartlaggningar
har utarbetats och analyser for att identifiera koncernens
viktigaste hallbarhetsrisker har genomforts. Primart
finns hallbarhetsrisker vad galler sékerhets- och miljo-
fragor samt i forhallande till vardena i uppférandekoden.




OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

Miljs

Vasentliga risker

Hantering av risker

Utslapp till mark, luft och vatten vid hantering av avfall,
material och produkter

Samtliga bolag i koncernen tillampar férsiktighetsprincipen och féljer géllande tillstand och miljélagstiftning,
och majoriteten &r dven certifierade enligt ISO 14001. For externa transportérer genomfors leverantdrs-
beddmningar. Koncernen investerar kontinuerligt i teknik, invallningar, hardgjorda ytor, riskkartlaggningar
som leder till férebyggande atgarder, utbildning, kontinuerligt och systematiskt sakerhetsarbete och brand-
férebyggande atgarder. Interna revisioner gors for att sakerstélla efterlevnad av rutiner. Ett systematiskt
uppféljningsarbete gors ocksa via Stena Way of Production/Stena Way of Branches.

Overtradelser av tillstand

Koncernen fér en néra dialog med myndigheter, och utvecklar kontinuerligt processer for lagringsplanering,
egenkontroll och uthildning avseende tillstandspliktig verksamhet.

Forbrukning av fossila branslen med klimatpaverkan

Bolagen arbetar sjalvstandigt med miljsmal och energieffektivisering inom ramarna fér den egna verksam-
heten. Energikartlaggningar genomfars kontinuerligt, liksom andra energieffektiviseringsatgarder sdsom
transportplanering, projekt fér energibesparing och minskad tomgangskaérning och évergang till férnybara
branslen.

Sociala forhallanden och personal

Véasentliga risker

Hantering av risker

Brister i arbetsmiljé och sékerhet

Koncernen bedriver ett systematiskt forbattringsarbete inom sakerhets- och arbetsmiljoarbetet, bland annat
genom l6pande riskkartlaggningar och férebyggande atgarder. Samtliga bolag har uppsatta mal som féljs upp
kvartalsvis. Utbildningar och medarbetarunderékningar genomférs regelbundet. Majoriteten av bolagen &r
certifierade enligt OHSAS.

Manskliga rattigheter

Vasentliga risker

Hantering av risker

Krankningar av ménskliga réttigheter i vardekedjan

Koncernen arbetar med inférande av uppférandekoden i vardekedjan och med leverantérsbedémningar i
inkdpsprocessen. Under verksamhetsaret har en policy tagits fram for att stérka koncernens stéallnings-
tagande inom manskliga réttigheter, och ett workshoparbete har inletts fér att 6ka kunskapen och
forstaelsen for risker relaterade till manskliga rattigheter.

Anti-korruption

Vasentliga risker

Hantering av risker

Overtradelser i form av korruption och bristande affarsetik

Inom alla verksamhetsomraden finns en potentiell risk fér korruption. Detta &r en risk som koncernen
férebygger genom tydliga policyer som kommuniceras till alla anstallda. Andra atgérder ar utbildning,
riskanalyser och kontinuerlig dialog.
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OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

VARDERINGAR, STYRNING
OCH LEDNINGSSYSTEM

VARDERINGAR OCH UPPFORANDEKOD

Stena Metallkoncernens varderingar finns beskrivna av
huvudagaren Dan Sten Olsson i hans skrift "Principer,
trossatser och grundvérden fér Stena Metall AB”.
Koncernen har ocksa antagit och inforlivat en
uppforandekod som bygger bade pa huvudégarens
varderingar och principerna i FN:s Global Compact.
Den fastslar ocksa att koncernen skall efterleva
forsiktighetsprincipen; en internationellt gallande
princip for att minska miljopaverkan. Uppférande-
koden reviderades och antogs av koncernstyrelsen
senast 2017. Den ar kommunicerad med alla anstallda
och finns l&tt tillganglig pa alla arbetsplatser. Som
komplement finns ocksa en e-learning och ytterligare
vagledning. Uppférandekoden &r en integrerad del

av anstallningsavtalet och en del av introduktionen
for nya medarbetare och afféarspartners. Alla medar-
betare i koncernen ska kanna till, férsta och fdlja,
uppférandekoden.

BESLUTSPROCESS OCH STYRANDE DOKUMENT
Inom Stena Metallkoncernen finns en tydlig besluts-
process som klargdr vem som &ger rétt att fatta beslut
ochivilken ordning. Vid sidan av beslutsprocessen finns

for vasentliga omraden fler styrande dokument pa saval

koncernniva som affarsomradesniva och bolagsniva.
En 6versyn av strukturen for styrande dokument
pagar, for att sakerstalla att dokumenten &r korrekt
utformade och pa ratt niva inom koncernen. Denna
éversyn kommer att fortga under nésta verksamhetsar.
Férutom uppférandekoden har koncernen antagit
foljande koncerngemensamma policyer:

- Halsa-, arbetsmiljg- och sakerhetspolicy
- Informationssakerhetspolicy

- Anti-korruptionspolicy

- Policy for Manskliga rattigheter

Affarsenheterna har ocksa egna rutiner och
instruktioner, som kompletterar uppférandekoden
och de koncerngemensamma styrande dokumenten,
exempelvis inom omraden som miljé och kvalitet.
Styrande dokument kommuniceras via faststéllda
informations- och kommunikationsvagar och har
gjorts tillgéngliga och kénda for berérda medarbetare.

Samtliga koncerngemensamma policyer antas av
koncernledningen, férutom uppférandekoden som
antas av koncernstyrelsen.

RAPPORTERING AV OVERTRADELSER

Om en medarbetare upptécker 6vertradelser mot
koncernens uppférandekod, varderingar, policyer eller

i 6vrigt gallande lagstiftning finns rutiner for hur detta
ska kommuniceras. | férsta hand uppmuntras medar-
betare att tala med sin chef, sin chefs 6verordnade, eller
HR. Om detta inte bedoms lampligt finns majlighet att
rapportera handelser anonymt i en visselblasarfuktion.
Fran och med 2018/19 tillhandahalls tjansten for
anonym rapportering av en extern samarbetspartner.

LEDNINGSSYSTEM

Huvuddelen av koncernens bolag ar certifierade i

enlighet med ISO 14001, ISO 9001 och OHSAS 18001.
For elektronikatervinning tillampas aven WEEELABEX
och/eller Cenelec, vilka ar standarder for hantering och
atervinning av elavfall.

Verksamheterna i Tyskland har inférlivat energi-
ledningsstandarden ISO 50001. Danmark har inkluderat
energiledning i ISO14001. En process pagar kring hur
6vriga bolag ska inkludera energieffektivisering i
verksamheternas ledningssystem.

STENA METALLKONCERNENS ATAGANDEN - 5 OMRADEN

EXPORT
OCH HANDEL

FORHALLANDE TILL
KUNDER OCH
ANDRA AKTORER

FORHALLANDE
TILL ANSTALLDA

MANSKLIGA
RATTIGHETER
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OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

ORGANISATION FOR
HALLBARHETSARBETET

Koncernen har en organisation for utvecklingen av hall- beslutsforum, Sustainability Decision Forum,
barhetsarbetet som bestar av hallbarhetskoordinatorer bestaende av utvalda bolagschefer samt represen-

i varje bolag. Koordinatorerna har tillgang till respektive tanter for koncernledningen.

VD och representanter for specialistomraden sasom Koordinatorerna ansvarar for att férankra hallbar-
HR, marknad och kommunikation, miljo, sékerhet hetsfragorna med bolagscheferna. Viktigare beslut
och produktion. Koordinatorerna rapporterar till fran koncernens beslutsforum kan adresseras upp
en koordinator pa koncernniva med direkt tillgang till till koncernledning och koncernstyrelsen. Vissa fragor
koncernledning och koncerngemensamma funktioner som har koppling till intern kontroll kan adresseras
sasom F&U, fastighet, IT, inkdp, marknad och kommu- till koncernens revisionsutskott.

nikation, sakerhet, FoU samt HR. Till arbetet finns ett

Hallbarhetskoordinator i
varje bolag i samarbete med
exempelvis HR, marknad,
miljo, sakerhet, produktion.
Lopande dialog med VD.

Sustainability decision forum:
Hallbarhetskoordinator Bolagschefer samt
Stena Metall representanter for
koncernledning

Koncernledning
Stena Metall

BESLUTSFORSLAG

| SAMARBETE MED
Koncernfunktioner: ekonomi,
internkontroll, fastighet, IT,
inkdp, kommunikation och
marknad, HR, sékerhet, FoU

Revisionsutskott och
Koncernstyrelse

Stena Metallkoncernens organisation fér utveckling

UPPFOLJNING MED BOLAGSCHEFER
och styrning av koncernens hallbarhetsarbete.
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OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

GRI INDEX 201772018

Stena Metallkoncernens hallbarhetsredovisning &r upprattad i enlighet med Global

Reporting Initiatives (GRI) Standarder pa tillAmpningsniva Core. Samtliga standarder

ar fran 2016 om inte annat anges. Nedan GRI-index omfattar sidh&nvisningar till

Stena Metallkoncernens arsredovisning, arsberattelse och hallbarhetsredovisning

som aven innehaller hallbarhetsinformation.

ALLMANNA UPPLYSNINGAR SARSKILDA UPPLYSNINGAR
GRISt.Nr. Beskrivning Sidh. GRISt.Nr. Beskrivning Sidh.
Organisationsprofil Antikorruption
102-1 Organisationens namn 205-3 Bekraftade fall av korruption 61
102-2 Aktiviteter, varumarken, produkter och tjanster 8

Energi
102-3 Huvudkontorets lokalisering 64 !
102-4 Lander dér organisationen har verksamhet 8 3021 Energianvandning 60
102-5 Agarstruktur och bolagsform 63 Vatten
102-6 Marknader 829
1007 R 712 303-1 Vattenanvandning 60
102-8 Beskrivning av den totala personalstyrkan 61 Utslapp
e LR Gl 20 305-1 Utslapp av vaxthusgaser (scope 1) 60
102-10 Stérre férandringar i organisationen och dess vardekedja 13 305-2 Utsléipp av vaxthusgaser (scope 2) 60
102-11 Férsiktighetsprincipens tillampning 56
102-12 Externa stadgar, principer och initiativ 56 Avfall
102-13 Medlemskap i organisationer 49 306-2 Avfallsresurser uppdelat p& hanteringsmetod 60
Strategi och analys Atervinningsgrad pa hanterat material 60
102-14 Kommentar fran VD 12-13 Efterlevnad av miljélagstiftning

30741 Antal bekraftade fall av 6vertradelser 81
Etik och integritet
102-16 Vérderingar, principer, standarder och uppférandekoder 56 e s ke oth et
102-17 Rapporteringskanal for hantering av 6vertradelser mot vardegrund 56 4032 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar, franvaro 61

samt arbetsrelaterade dédsolyckor

Styrning

Tréning och utbildning
102-18 Styrning 56

Program for att utveckla medarbetarnas kunskaper samt

404-2 45
Intressentrelationer Bvergangsprogram
102-40 Intressentgrupper 50 Andel medarbetare som skrivit under koncernens uppférandekod 61
102-41 Andel av personalstyrkan som omfattas av kollektivavtal 61 Mangfald och lika rittigheter
102-42 Identifiering och urval av intressenter 50
102-43 Metoder fér samarbete med intressenter 50, 60, 61 At bl el eEr e nEe R T el
102-44 Viktiga fragor som framkommit i dialog med intressenter 50 Kvalitet
Rapporteringsrutiner Antal externa audits genomférda av kunder pa vara anlaggningar 61
102-45 Enheter som omfattas av redovisningen 49 Efterlevnad av social och ekonomisk lagstiftning
102-46 Process for att definiera redovisningens innehall 51

419-1 Antal bekraftade fall av 6vertradelser 61
102-47 Vasentliga aspekter 51
102-48 Korrigeringar fran tidigare rapporter 49
102-49 Vasentliga férandringar jamfért med tidigare rapporter 49 Stena Metallkoncernen redovisar i enlighet med GRI Standards 2016 Core.
102-50 Redovisningsperiod 49 Hallbarhetsredovisningen har inte granskats av extern revisor.
102-51 Datum f6r senaste redovisning 49
102-52 Redovisningscykel 49
102-53 Kontaktperson fér rapporten 62
102-54 Uttalande om redovisningens Gverensstdmmelse med Gri standards 59
102-55 GRI-index 59
102-56 Extern granskning 49
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SARSKILDA UPPLYSNINGAR

OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

Vardeskapande 2017-2018 2016-2017 Kommentar
GRI102-43 Kundngjdhet
Andel ngjda eller mycket néjda kunder ikundundersskningar 7% 77%
GRI102-7 Koncernens resultat Hanvisning till Stena Metallkoncernens arsredovisning 2017/2018 samt sidan 4
Atervinningsgrad
Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2000/53/EG av den 18 september 2000
Affarsomréde Atervinning om uttjanta fordon har bilproducenter sedan ar 2015 ett ansvar for att 95% av fordonets vikt
>95% ateranvands och atervinns. | samarbete med bilproducenter och bildemonterare sékerstaller
bolag inom Stena Metallkoncernen med atervinningsldsningar att 95% av skrotade bilar atervinns.
Enligt Europaparlamentets och radets direktiv 2012/19/EU av den 13 augusti 2012 (ikrafttradande
. o A BemeeneFrmef 14 februari 2014) har elektroniktillverkare ett ansvar fér att samlain och atervinna uttjant elektronik.
Affarsomrade Elektronikatervinning B . . )
50% | samarbete med dessa producenter samt producentsallskap sékerstaller bolag inom
> 0% Stena Metallkoncernen med atervinningslésningar att mer an 80% av insamlat material
atervinns, vilket ar hogre an kravet.
Resurseffektivitet 2017-2018  2016-2017 Resurseffektivitet, Forts. 2017-2018  2016-2017
GRI306-2 Hantering av avfallsresurser (Ton) GRI302-1Energianvéndning (MWh)
Farligt avfall Brénsle
Aterbruk 1082 766 Icke férnyelsebart 180900 257800
Materialatervinning 95725 140594 Fornyelsebart' 89200 0
Kompostering 14459 15449 Totalt 270100 257800
Atervinning inklusive energiatervinning 102948 117850
Férbranning 7650 1379 =
Djupinjicering 844 2368 Ursprungsmarkt vattenkraft 55700 74400
Deponi 45022 51792 Residualmix 65300 57000
Mellanlagring 0 0 Totalt 121000 131400
Ovrigt bortskaffande 59831 66103
Totalt 327561 406301 Giamanme
Fjarrvarme 16900 10600
Icke farligt avfall Totalt 16900 10600
Aterbruk 23852 1817
Materialatervinning 4309587 3919632 T e e ] A Az
Kompostering 208504 123282
Atervinning inklusive energitervinning 886435 736859 GRI 305-1UTSLAPP (Ton) 65100 67000
Férbranning 6917 5196 Direkta utslépp av CO? (scope 1)2
Djupinjicering 0 0 GRI305-2 Utslapp (Ton)
Deponi 241277 239320 Indirekta utslapp av CO? (scope 2)° 29400 23800
Mellanlagring 0 0 GRI 303-1Vatten (M3)
Ovrigt bortskaffande 1477 47664 andning i i Aggni
9 Vezttenanvandmng i produkﬁ|onsanlaggn|ngar, 162329 188654
Totalt 5688 049 5083770 fran kommunalt vattenledningssystem
Totalt Vattenanvandning i produktionsanlaggning 162329 188 654

STENA METALL / ARSBERATTELSE & HALLBARHETSREDOVISNING / 2017-2018

" Diesel med inblandning av fornyelsebart 5-7%, 25% och HVO100

2Bréanslen: LPG, NG, Diesel, Eldningsolja, Bensin
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OVRIG HALLBARHETSINFORMATION

Medarbetare och kultur 2017-2018 2016-2017 Medarbetare och kultur, forts. 2017-2018 2016-2017
GRI102-8 antal anstéllda per region och kén GRI 403-2 Skador, arbetsrelaterade sjukdomar, férlorade arbetsdagar,
Sverige 2273 2329 franvaro samt arbetsrelaterade dédsolyckor
Danmark 360 353 Antal olycksfall (personskador med sjukfranvaro, 80 44
Norge 245 253 avser endast egna anstéllda, ej inhyrd personal)
Finland 123 129 Fordelat pa:
Tyskland 88 90 Halka, ramla, falla 16 10
Schweiz 2 2 Klamskada 14 7
Italien 129 128 Overbelastning av kroppsdel 4 5
Polen 574 546 Skarskada 4
USA 2 2 Fall fran hojd 4 0
Totalt 3796 3829 Traffad av objekt 1 10
Férdelat pa: Fordonsrelaterat (inkl containers) 5 2
Kvinnor 24% 24% Relaterat till explosion och brand 1 2
Méan 76% 76% Relaterat till el 0 1
| Sverige uppgar andelen kvinnor som arbetar deltid till 2% och andelen man till 2%. | Sverige uppgar Ovrigt 1 1
antalet inhyrda till 204 personer och det sker en 6kning av antal inhyrda under semesterperioden. Dédsfall 0 0

i g e e v el ma e e Olycksfallsfrekvens (Antal personskador med sjukfranvaro per

miljon arbetade timmar) 8,6 6,8

GRI 405-1B Antal anstalld kategori
e i Allvarlighetsgrad for olycksfallen

Andel tjansteman 49% A7% (Genomsnittlig antal franvarodagar per olycksfall) 16 15
Fordelat pa: Sjukfranvaro (Franvaro pga sjukdom i relation till
Kvinnor 43% 44% férvantade arbetade timmar)
Mén 47% o6k Tjansteman 2,7% 2.7%
therdelat pe Kollektivanstéllda 5,3% 5,4%
Alder <30 ar 9% 8% Samtliga anstillda 4,0% 4%
30_500 ar El e GRI102-43 Medarbetarundersdkning Stena Voice
Z=0 30% 33% Ledarskapsindex 4,31 4,28
Andel kollektivanstallda 51% 53% I e 400 3,90
Férdelat pa: Totalt index 4,25 4,21
Kvinnor 7% 6% Arlig undersskning dar maxvardet &r 5.
Man 93% 94%
Fordelat pa: Ansvarsfullarelationer 2017-2018 2016-2017
Alder <30 ar ek ) GRI'307-1 Efterlevnad av miljélagstiftning
d0750/ar S2% 53% Antal bekraftade fall av 6vertradelser 2 1
>50ar 33% 33%

GRI 419-1 Efterlevnad av social och ekonomisk lagstiftning

GRI405-1a Mangfald i styrelser och ledningsgrupper

Antal bekraftade fall av Gvertradelser 1 =
Fordelat pa: GRI 205-3 Bekraftade fall av korruption
H 0, 0,
Kvinnor 18% 20% Antal bekraftade fall - -
Man 82% 80%
Fordelat pa: Antal audits
Alder <30 &r 0% 0% - - -
- . . Antal externa audits genomfcrda av kunder pa
30-50 &r 56% 60% koncernens anlaggningar 97 71
>50 ar 44% 40%
Avser koncernstyrelsen och dotterbolagens ledningsgrupper. Uppférandekod 2017-2018 2016-2017
GRI102-41Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal Andelanetalldareminae e anaerneans 0% 86
Andel anstéllda som omfattas av kollektivavtal &r ca 80% uppfdrandekod
Kollektivavtal saknas i Polen och Tyskland samt for del av anstéllda i Danmark. GRI102-17 Visselblasfunktion
Antal anmalningar till visselblasfunktion 0 2
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN
Till bolagsstdmman i Stena Metall AB, org.nr 556138-8371

UPPDRAG OCH ANSVARSFORDELNING UTTALANDE KONTAKTPERSON FOR
Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for En hallbarhetsrapport har upprattats. RAPPORTEN
rakenskapsaret 1september 2017 till 31augusti 2018 pa sidorna Jessika Lind Petrén,
12-210ch 38-62 och for att den &r uppréttad i enlighet med Head of Sustainability and
arsredovisningslagen. Goteborg den 26 oktober 2018 Public Affairs

010-4452022

GRANSKNINGENS INRIKTNING OCH OMFATTNING
Min granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Johan Rippe
Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Auktoriserad revisor

Detta innebar att min granskning av hallbarhetsrapporten har en
annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfért med
den inriktning och omfattning som en revision enligt International
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Jag anser
att denna granskning ger mig tillrdcklig grund for mitt uttalande.

STYRELSE

Dan Sten Olsson Anders Jansson Johan Widerberg
Ordférande VD

Per Kaufmann Carl von Schantz Joakim Rosengren William Olsson
ARBETSTAGARREPRESENTANTER

F

Tonny Fogelqvist Fabrice Angelini Ronny Persson
Suppleant Suppleant

STENA METALL / ARSBERATTELSE & HALLBARHETSREDOVISNING / 2017-2018



STENASFAREN
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AFFARSOMRADE* STENA AB (PUBL) STENA SESSAN AB STENA METALL AB . 2 A & ;
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Omsattning MSEK 12 737 Stena Line t :
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FINANS/OVRIGT
Omsattning MSEK 315 Stena Finans StenaMetall Finans
Resultat MSEK 200
ATERVINNING, ¢
MILJO & HANDEL L M s
Omséttning MSEK 26 681 B P RECYCLED -
Resultat MSEK 743 tervumme ot
FSCe® C021184 30410250

Trycksak

Fotografer: Patrik Johall, Robert Elmengard,
Carlo Baudone, Lars Artlarve, Maija Astikainen,

Stenasfaren omfattar de tre av familjen Sten A Olsson helagda moderbolagen Stena AB (publ), Stena Sessan AB och
Stena Metall AB jamte hel- eller delagda dotterbolag till dessa. Det delégda bolaget Concordia Maritime AB (publ),
ar noterat pa Nasdag Stockholm och ar till 52 procent &gt av Stena Sessan AB. Totalt syssels&tts 19 400 manniskor
i Stenasfaren. Den totala omsattningen uppgick till 59 213 MSEK*. Resultatet fére skatt uppgick till 2509 MSEK.

*Siffrorna avser perioden 1/1- 31/12 2017 férutom Stena Metalls siffror som avser perioden 1/9 2017 - 31/8 2018.

Johan Eklund, Peter Carlsson, Peter Ericsson,
Thomas Brun/ NTB Scanpix, Andreas Carlsson,
Nicklas Rudfell. A

Tryck: Goteborgstryckeriet. Tryckt pa ett papper
med100% returfiber. 4

Producerad av Stena Metallkoncernen. *k




SVERIGE

Stena Metall AB
Huvudkontor

Box 4088

400 40 Géteborg
Telefon 010-445 00 00
stenametall.se

AB Stena Metall Finans (publ)
Box 4088

400 40 Géteborg

Telefon 010-445 00 00
stenametall.com

Stena Metal International AB
Box 4088

400 40 Géteborg

Telefon 010-445 00 00
stenametalinternational.com

Stena Oil AB

Box 4088

400 40 Goteborg
Telefon 010-445 00 00
stenaoil.com

Stena Recycling AB
Box 4088

400 40 Géteborg
Telefon 010-445 00 00
stenarecycling.se

Stena Recycling International AB

Box 4088
400 40 Géteborg
Telefon 010-445 00 00

Stena Stal AB

Box 4088

400 40 Géteborg
Telefon 010-445 00 00
stenastal.se

SSTENA

Stena Aluminium AB
Box 44

343 21 Almhult
Telefon 010-445 95 00
stenaaluminium.se
Besoksadress:
Haradsgatan 1

343 36 Almhult

Stena Components AB
Box 827

38228 Nybro

Telefon 0481-442 00
stenacomponents.se
Bestksadress:
Madesjovagen 19
38245 Nybro

DANMARK

Stena Recycling A/S
Banemarksvej 40
DK-2605 Brendby
Danmark

Telefon +45 56 67 95 50
stenarecycling.dk

NORGE

Stena Recycling AS
Postboks 1723

3998 Porsgrunn

Norge

Telefon: +47 912479 33
stenarecycling.no
Bestksadress:
Dokkveien 8

3920 Porsgrunn

Stena Stal Moss AS
Arvollskogen 79
NO-1529 Moss
Norge

Telefon +47 692354 00

stenastal.no

FINLAND

Stena Recycling Oy
Ayritie 8 C
FI-01510 Vantaa
Finland

Telefon +358 10 802 323

stenarecycling.fi

POLEN

Stena Recycling Sp. z 0.0.
ul. Gréjecka 208

02-390 Warszawa

Polen

Telefon +48 698 000 555
stenarecycling.pl

TYSKLAND

Stena Technoworld GmbH
Wittislinger StraBe 7
89415 Lauingen

Tyskland

Telefon +49 9072 953 800
stenatechnoworld.de

ITALIEN
Stena Technoworld srl
Via Santa Maria in Campo 2

|-20873 Cavenago di Brianza (MB)

Italien
Telefon +39 02 95335374
stenatechnoworld.it

SCHWEIZ

Stena Metall Limited,
Zug branch
Bahnhofplatz
CH-6300 Zug

Schweiz

Telefon +41417 28 8121
stenametall.com

USA

Stena Metal Inc.

200 Pequot Avenue, Suite 101
Southport, CT

06890 USA

Telefon +1475 888 9005
stenametalinc.com


http://www.stenametall.se
http://www.stenametall.com
http://www.stenametalinternational.com
http://www.stenaoil.com
http://www.stenarecycling.se
http://www.stenastal.se
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http://www.stenacomponents.se
http://www.stenarecycling.dk
http://www.stenarecycling.no
http://www.stenastal.no
http://www.stenarecycling.fi
http://www.stenarecycling.pl
http://www.stenatechnoworld.de
http://www.stenatechnoworld.it
http://www.stenametall.com
http://www.stenametalinc.com

